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Аннотация. Для дистанционного воздействия на одноклеточные биологические 
объекты, находящиеся в жидкой среде, разработана измерительная установка в 5-ми 
миллиметровом диапазоне длин волн. Особенностью измерительной установки является 
антенная система, состоящая из рупорной антенны и локальной неоднородности заданным 
образом влияющее на биологические объекты. Электромагнитное излучение, проходя сквозь 
локальную неоднородность, переносит свойства химического вещества, находящегося в ней, 
и воздействует на биологические объекты. Антенная система формирует внешнюю 
модуляцию и фокусировку поля шумового излучения твердотельного широкополосного 
генератора шума с уровнем спектральной плотности мощности шума не более 25дБ/кТ0. В 
качестве биологического детектора-индикатора использованы дрожжевые культуры 
(Saccharomyces cerevisiae) в дистиллированной воде. Экспериментально показана 
принципиальная возможность как положительного, так и отрицательного результата 
воздействия на биологические объекты путем изменения свойств антенной системы и 
возможность регулирования результатов воздействия изменением геометрии 
экспериментальной установки. Материалы, из которых изготовлялись пластины локальной 
неоднородности, слабо влияют на свойства системы. Полученные экспериментальные 
результаты позволяют рассматривать предложенную антенную систему, как 
замедляющую систему с основной и первой пространственной гармониками. Исследованы 
варианты построения антенной системы с количеством диэлектрических пластин от двух 
до пяти и различными химическими растворами. 

Ключевые слова: миллиметровый диапазон, антенная система, локальная 
неоднородность, замедляющая система, пространственные гармоники, биологические 
объекты. 

Вступление. 
Необходимость развития неинвазивных методов диагностики и терапии не 

вызывает сомнения. Очевидно, что и в дальнейшем актуальность применения 
этих методов будет только возрастать в связи с увеличением распространения 
заболеваний, которые передаются через кровь, таких как СПИД, гепатиты В, С 
и другие. 

В области диагностики разрабатываются медицинские устройства и 
методы, направленные на бесконтактное определение параметров 
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функционирования биологических объектов (организмов), которые могут быть 
использованы как диагностические. 

В терапии достаточно ограничено используют неинвазивные методы, 
которые, в основном, не связаны с применением лекарственных препаратов. В 
этих методах часто используются электромагнитные волны (ЭМВ) различных 
диапазонов длин волн от метровых до рентгеновского диапазона. В настоящее 
время все больше применяется миллиметровый (мм) диапазон длин волн, 
который соответствует сверхвысокочастотному (СВЧ) и крайне 
высокочастотному (КВЧ) диапазонам частот. КВЧ диапазон используется для 
непосредственного воздействия на биологически активные точки и 
рефлекторные зоны (КВЧ-терапия). Эти воздействия носят нетепловой 
характер, то есть плотность потока мощности в  раз меньше 

допустимых норм [1]. 
Такое воздействие, являясь стрессовым (на клеточном уровне), 

активизирует или тормозит функциональное состояние всего организма. Один 
и тот же физический фактор в зависимости от времени воздействия 
стимулирует или угнетает весь организм, то есть отсутствует направленное 
действие на конкретный орган. В работе [1] показано, что для получения 
однонаправленного действия необходимо использовать соответствующие 
биохимические вещества, которые изменяют – модулируют электромагнитное 
излучение (ЭМИ), вызывая направленное воздействие. 

Способы дистанционного воздействия на биологические объекты 
различными химическими веществами [2, 3] основаны на прохождении тока 
или излучения через заданное вещество с последующим взаимодействием с 
биологическим объектом. В работах [1-3] рассмотрены варианты 
использования химических веществ для неинвазивного воздействия на 
биологическую активность одноклеточных организмов. Для достижения 
определенного эффекта изменения функционального состояния простейших 
организмов электромагнитное излучение (ЭМИ) используется как 
материальный переносчик свойств этих веществ, а не как воздействующий 
фактор. 

Использование излучение КВЧ диапазона, длина волны которого 
соизмерима с объектом взаимодействия и достаточно поглощается им, 
позволяет технически проще осуществить дистанционное воздействие с 
применением лекарственных препаратов. ЭМИ должно быть с одной стороны 
широкополосным, чтобы эффективно взаимодействовать с веществом, свойства 
которого необходимо использовать, а с другой – иметь мощность соизмеримую 
с уровнем мощности спонтанных флуктуации этого вещества [2-4]. На практике 
используются шумовые излучения КВЧ диапазонов, которые генерируются 
твердотельными генераторами и излучаются с помощью подходящей для 
конкретной задачи антенной. Чаще всего используются рупорные антенны 
различных типов (прямоугольные, пирамидальные или конические). Уровень 
спектральной плотности мощности шума (СПМШ) твердотельных 
широкополосных источников излучения в КВЧ диапазоне частот не превышает 
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величины , т.е. не превышается уровень нетепловой 

интенсивности. Антенная система, должна не только излучать ЭМВ, но и 
регулировать воздействие заданного раствора на биологические объекты. Это 
воздействие может регулироваться локальной неоднородностью (ЛН). ЛН по 
сути является модулятором энергии излучения, т.е. устройством, позволяющим 
модулировать величину потока энергии приходящую на детектор (приемник). 
Под модуляцией понимаем изменение по заданному закону (амплитуды, фазы, 
частоты) энергии излучения, характеризующих физический процесс. В работе 
для реализации ЛН используются диэлектрические пластины, между которыми 
размещен заданный раствор. 

ЛН может находиться или непосредственно за рупором, или на каком-то 
расстоянии между апертурой рупора и облучаемым объектом, который 
представляет собой цилиндрическую емкость (лабораторную пробирку), 
заполненную жидкостью с биологическими образцами. Учитывая, что размеры 
неоднородности малы, можно рассматривать только параксиальное 
приближение процессов отражения и преломления на цилиндрической 
поверхности. В зависимости от положения источника ЭМИ, согласно 
геометрической оптики [4, 5], изменяются преломленный и отраженный 
волновые фронты на цилиндрических поверхностях. Преломленный волновой 
фронт может фокусироваться внутри цилиндрической поверхности, проходить 
через нее параллельно оси излучатель – объект, или расходиться из такой 
поверхности [6]. Следовательно, мощность и время взаимодействия 
модулированного излучения со средой, в которой находятся биологические 
объекты, будет различаться. «Эффективная концентрация» – произведение 
мощности на время воздействия действующего вещества, будет изменяться, то 
есть регулироваться. Таким образом, ЛН, изменяя мнимое положение 
источника излучения регулирует результат воздействия. 

Вопросам переноса, как лучевого излучения, так и электронного 
возбуждения в конденсированных средах посвящено значительное количество 
работ [7, 8], однако в них не рассматриваются методы технической реализации 
устройств излучения для переноса свойств заданных веществ. 

Целью работы является экспериментальное исследование в 5-ти мм 
диапазоне длин волн свойств антенной системы, состоящей из рупорной 
антенны и ЛН, и технической реализации предложенной методики для 
дистанционного однонаправленного воздействия на биологические объекты. 

Методика экспериментальных исследований 
Для проведения исследований в мм диапазоне разработана и создана 

экспериментальная установка. Схема экспериментальной установки 
представлена на рис.1.а. Экспериментальная установка содержит 
широкополосный ГШ – 1 на двухпролетном лавинно-пролетном диоде в 
волноводном исполнении с сечением волноводного канала  (5-ти мм 

диапазон). ГШ обеспечивает работу в полосе частот  с 

неравномерностью уровня СПМШ . Уровень СПМШ ГШ составляет 
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следует, что абсолютное усиление конусного рупора составляет величину 
порядка . По геометрическим размерам с помощью пакета программ HFSS 

выполнено моделирование и расчет электрических параметров конической 
рупорной антенны в рабочем диапазоне частот. Расхождение величин 
электрических параметров конусной рупорной антенны, рассчитанных по 
приближенным формулам [9] и с помощью пакета программ, не превышает 
величину . 

Для изготовления ЛН использованы диэлектрические материалы 
(пластины) с различными значениями статической диэлектрической 
проницаемости: стекло , слюда  и полистирол . 

Толщина используемых диэлектрических пластин  во всех экспериментах и 

для всех материалов выбиралась минимальной для обеспечения минимального 
значения потерь и находилась в диапазоне . Малое количество 

раствора заданного вещества 4 между пластинами 3 приводит к увеличению 
сил поверхностного натяжения жидкости и в результате удается получить 
тонкий слой раствора  порядка . Толщина слоя раствора  

зависит от его физических и химических свойств. Силы поверхностного 
натяжения удерживают диэлектрические пластины в фиксированном 
положении и не позволяют вытечь раствору. Малое значение толщины слоя 
раствора  позволяет снизить потери ЭМВ при ее прохождении через ЛН. 

Данная конструкция ЛН позволяет проводить исследования с самыми 
разнообразными растворами химических веществ, а не значительные 
конструктивные изменения ЛН позволяют регулировать свойства раствора 
добавлением порошкообразных веществ. 

Детектор изучения 4 (объект воздействия) располагается на расстоянии  

от плоскости ЛН 3. Специфичностью методики проводимых исследований 
является то, что объект воздействия сам служит индикатором (биологическим 
детектором) наличия ЭМИ. В качестве биологического детектора-индикатора и 
одновременно объекта воздействия использованы дрожжевые культуры 
(Saccharomyces cerevisiae) в дистиллированной воде [10]. На схеме 
экспериментальной установки рис.1.а, стеклянная пробирка обозначена 
кольцом зеленого цвета, а сам объект воздействия – суспензия дрожжевых 
культур, красным кругом. Середина уровня суспензии располагался 
перпендикулярно фронту распространения ЭМВ на оптической оси 
экспериментальной установки. При проведении экспериментов расстояния  и 

 изменялись, однако сумма этих расстояний оставалась постоянной 

величиной. 
Приготовленные суспензии дрожжевых культур (Saccharomyces cerevisiae) 

в дистиллированной воде разливались по  в одинаковые пробирки 
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объемом  каждая. Исследования проводились в трех повторностях, при 

наличии двух контрольных образцов, на которые не влияли внешним фактором, 
а полученные результаты обрабатывались стандартными статистическими 
методами. Количество условных единиц (КУЕ) принята в биологии для 
подсчета количества живых и мертвых клеток, определяемых с помощью 
камеры Горяева – Тома, а общее количество клеток определяли при помощи 
денситометра DEN-1 (детектора мутности суспензии). 

При проведении экспериментов использованы различные комбинации 
элментов антенной системы для формирования ЛН – опробованы 
диэлектрические материалы, описанные выше. Количество пластин изменялось 
от 2 до 5, в экспериментах использованы растворы различных веществ: 
перекись водорода –  , дистиллированная вода – , глюкозы 

.  Приводятся экспериментальные данные, полученные при вариациях ЛН 

и изменении расстояний  и . Эти данные сравниваются с данными, 

полученными с насадками и контролем. Насадки представляют собой 
герметичный конус, изготовленного из плексигласа, который надевался на 
рупорную антенну, в который помещалось  раствора, то есть 

значительно больше, чем количество раствора между пластинами. 
Экспериментальные результаты. 
Эксперименты проводились при температуре , влажности не 

превышающей  и точности позиционирования всех элементов 

измерительной установки . 

На подготовительной стадии исследований определялась зависимость 
изменения функционального состояния живых организмов от времени 
воздействия ЭМИ и определяли необходимое время воздействия, при котором 
достигалось как максимальное подавление, так и максимальное увеличение 
биологической активности дрожжей. Времена воздействия определялись 
экспериментальным путем с последующим усреднением экспериментальных 
данных. Этот временной интервал составил 420 секунд (7 минут). 

Для реальной геометрии антенной системы и условий эксперимента 
выполнено моделирование и расчет поля ЭМВ в плоскости ее распространения. 
Полученные результаты показали, что большая часть мощности (по уровню 
половинной мощности) излучаемой коническим рупором для расстояний до 

 проходит через плоскость расположения ЛН и взаимодействует с 

раствором заданного вещества 5 между пластинами 6 рис.2.а. 
Для моделирования взаимодействия ЭМВ с раствором заданного вещества 

– внешней модуляции использована простая модель антенной системы. Эта 
модель предполагает расположение ЛН на расстоянии  от апертуры 

конического рупора. ЛН состоит из двух стеклянных пластин  размерами 
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 и толщиной . Между этими пластинами располагается слой 

дистиллированной воды со статической  толщиной . Результаты 

моделирования представлены на рис.2.б. Как видно из рисунка структура поля 
ЭМВ при прохождении через ЛН существенно изменяется. 

Водные растворы сильно поглощают излучение мм диапазона, т.е. с одной 
стороны раствора должно быть мало, чтобы полностью не поглотить мощность 
излучения, а с другой – достаточно для эффективного влияния на излучение. В 
предварительных экспериментах использовали, как тонкий слой раствора 
между двумя плоскими диэлектрическими пластинами, так и насадку. В таб.1 
приведены усредненные результаты воздействия широкополосного шумового 
ЭМИ мм диапазона длин волн при вариациях элементов антенной системы: ЛН 
и насадки, заполненной перекисью водорода ( ) для угнетение дрожжевых 

культур. Ошибка измерений в экспериментах составляла . 

Таб. 1. 
Результаты воздействия широкополосного шумового ЭМИ мм диапазона 

длин волн при вариациях элементов антенной системы 

Авторская разработка 
 
Из данных, приведенных в таб.1 следует, что в каждом опыте количество 

живых и мертвых клеток различное. Максимальное количество мертвых клеток 
наблюдается при использовании ЛН с диэлектрическими пластинами, между 
которыми находился раствор . Эффекта подавления биологической 

активности дрожжей не наблюдается, если между пластинами поместить 
дистиллированную воду. 

В серии экспериментов определялось воздействия ЭМИ на биологические 
объекты в зависимости от расстояния  между апертурой рупора и ЛН с 

объектом ( ). Как отмечалось выше, расстояние между ГШ и 

детектором оставалось постоянным и составляло . Отсчет 

расстояний во всех экспериментах вели согласно рис.1.а. Исследования 
проводились с ЛН, состоящей из двух плоских диэлектрических пластин, 
между которыми находился слой . Источник излучения и объект 

располагались соосно, так чтобы область сфокусированного излучения 

Тип насадки Количество клеток 
Живых Мертвых 

Контроль 340×103 40×103 

ЛН с  120×103 300×103 

Насадка с  260×103 120×103 

ЛН с  160×103 80×103 
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располагалась по середине пробирки с объектом исследований. Опыты 
показали, что количество мертвых клеток плавно увеличивалось с расстоянием 
и достигало максимума  клеток на  препарата на расстоянии 

 от плоскости апертуры конического рупора до ЛН. Отметим, что эта 

величина в два раза больше, чем в контроле. В тоже время количество живых 
клеток практически не изменялось с расстоянием, оставаясь на уровне 

 клеток на  препарата (количество живых клеток в контроле 

составило величину  клеток на ). 

  
а)       б) 

Рис.2. Моделирование антенной системы: а) ЭМИ в области главного 
лепестка диаграммы направленности конического рупора; б) ЛН, 

расположенная на расстоянии 1мм от апертуры конического рупора.  
Авторская разработка 

 
Влияние широкополосного шумового излучения, проходящего через ЛН, 

заполненную , приводит к тому, что количество живых клеток, в пределах 

ошибки измерений, практически не меняется, но всегда меньше их уровня в 
контрольном эксперименте. Количество мертвых клеток на протяжении 
эксперимента монотонно увеличивается до величины  клеток на  

препарата на расстоянии . 

Наряду с , которая угнетает функциональные возможности 

биологических объектов, в исследованиях использовались вещества, которые 
стимулировали увеличение функциональных возможностей дрожжей. Известно 
[10], что дрожжевые культуры развиваются лучше при наличии в питательной 
среде глюкозы  концентрации. Следующая серия экспериментов была 

направлена на исследования по активации дрожжевых культур в такой среде. 
Исследуемые образцы дрожжей облучались ЭМВ, проходящим через ЛН с  

раствором глюкозы. ЛН находилась на фиксированном расстоянии  от 

пробирки с культурою дрожжей, а расстояние  изменялось. Расстояние 
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между ГШ и детектором оставалось постоянным и составляло . 

Экспериментальные данные показывают, что количество живых клеток плавно 
увеличивается с расстоянием: на расстоянии  достигается максимум 

количества живых клеток, составляющий  на  препарата; Следует 

отметить одновременное плавное уменьшение количество мертвых клеток, 
которое на расстоянии , достигает минимального значения . 

Результаты моделирования и проведенных опытов показывают, что две 
плоские диэлектрические пластины, между которыми находится слой раствора, 
обладают свойствами ЛН, в том числе фокусирующими. Проведенные серии 
опытов показали, что материал, из которого изготовлялись пластины, стекло, 
слюда, полистирол, слабо влияют на фокусирующие свойства ЛН. Толщина 
пластин, согласно экспериментальным данным, также практически не изменяет 
фокусировку ЛН. Размеры пластин достаточно малы, и основной вклад в 
изменение фокусировки дают два плоских двойных слоя жидкости. По этой 
причине были проведены опыты с большим количеством плоских двойных 
слоев. 

Следующая серия опытов проводилась с ЛН, которая содержала три 
плоских диэлектрических пластин, между которыми находился раствор . 

ЛН помещалась непосредственно за плоскостью апертуры конической 
рупорной антенны ( ), а биологический детектор перемещался от плоскости 

расположения ЛН ( ). На рис.3 показаны результаты этих экспериментов 

– зависимости КУЕ в кубическом сантиметре количества живых и мертвых 
клеток от расстояния . Из графика видно, что количество живых клеток 

уменьшается с увеличением расстояния . На графиках наблюдаются два 

локальных минимума на расстояниях  и . Первый минимум, 

расположенный на расстоянии , характеризуется наименьшим значением 

КУЕ порядка и наибольшей крутизной экспериментальной кривой 

в его окрестности. Второй минимум, расположенный на расстоянии , 

слабо выражен, и приращение величины КУЕ составляет . Для 

данных условий эксперимента и этой ЛН кривые для количества живых и 
мертвых клеток имеют практически зеркальные зависимости относительно 
прямой соответствующей значениям КУЕ . Кривая количества 

мертвых клеток увеличивается, имея максимумы на тех же расстояниях. 
Приращения значений КУЕ для кривых мертвых и живых клеток равны по 
значению, но противоположный знак. 
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На графике наблюдаются два типа минимумов: первые – наблюдаемые на 
расстояниях , , ,  и  (период повторения порядка 

), которые характеризуются наименьшими значениями КУЕ 

порядка ; вторые минимумы – расположенные на расстояниях  

и , отличаются от первых минимумов периодом повторения порядка 

 и большим значением КУЕ порядка . Следует отметить 

большую крутизну и периодичность экспериментальных кривых для данной 
ЛН по сравнению с предыдущей ЛН и кривыми, представленными на рис.4, и 
снижение приращения значений КУЕ на . К особенностям 

полученных экспериментальных данных следует отнести практически 
зеркальные зависимости количества живых и мертвых клеток от положения 
ЛН. Количество мертвых клеток имеют максимумы и минимумы на тех же 
расстояниях, и с теми же значениями периодичности. Наличие больших и 
малых экстремумов и их положение на графиках количеств живых и мертвых 
клеток свидетельствует о наличии пространственных гармоник: основной и 
первой, образованных за счет свойств периодической ЛН как замедляющей 
системы. 

На рис. 5. показаны зависимости КУЕ в кубическом сантиметре количества 
живых и мертвых клеток от выходной плоскости ЛН до детектора ( ). ЛН 

содержала три плоские диэлектрические пластины, между которыми 
находились два слоя раствора . В этой серии экспериментов свойства ЛН 

изменены – в двойные слои  добавлены проводящие бронзовые пылинки, 

что приводит к изменению фокусирующих свойства ЛН. Размер бронзовых 
пылинок не превышает  (не более ). Экспериментальные данные 

для количества живых и мертвых клеток при использовании данной ЛН 
представлены на рис.5. Как и в предыдущей серии экспериментов наблюдается 
зеркальная зависимость количества живых и мертвых клеток от положения ЛН. 
Из зависимости количества живых клеток, приведенной на рис.5, видно, что 
амплитуда локальных экстремумов в диапазоне изменения расстояний 

 стала меньше, вершина зависимости стала плоской на большем 

интервале расстояний порядка , и их пространственная протяженность 

стала больше, то есть добавление проводящих микрочастичек свидетельствует 
о сильном рассеяние падающего на детектор ЭМИ. Следует отметить, что в 
диапазоне изменения расстояний от  до , для данной серии 

экспериментов не наблюдается периодичность кривых для живых и мертвых 
клеток за счет свойств этой ЛН. 
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модуляции в связи с взаимодействием ЭМИ с раствором. В качестве примера на 
рис.6. приведен результат моделирования прохождения ЭМИ через ЛН, 
состоящую из двух стеклянных пластин со слоем дистиллированной воды 
между ними. Потери в растворе ЛН создают дополнительное тепловое 
излучение характерное именно для данного раствора, что следует из 
флуктуационно-диссипативной теоремы, устанавливающей связь между 
спектром флуктуации физических величин в равновесной диссипативной среде 
и параметрами, характеризующими её реакцию на внешнее воздействие 
(частный случай теорема Найквиста) [12]. В случае, когда это излучение 
соизмеримо с проходящим ЭМИ, результирующее излучение становится 
модулированным (каким-либо видом), что приводит к радикальному 
изменению влияния на облучаемый биологический объект. 

В экспериментах рассмотрены варианты построения антенной системы, 
как составляющей экспериментальной установки, при условии, когда ЛН 
располагается или непосредственно за апертурой рупора, или на каком-то 
расстоянии от него и облучаемым объектом (детектором). Учитывая, что 
размеры неоднородности малы по сравнению с длиной волны, можно 
рассматривать только параксиальное приближение процессов отражения и 
преломления на цилиндрической поверхности. Из геометрической оптики 
известно, что в зависимости от положения источника ЭМИ, изменяются 
преломленный и отраженный волновые фронты на цилиндрических 
поверхностях. Преломленный волновой фронт может фокусироваться внутри 
цилиндрической поверхности, проходить через нее параллельно оси излучатель 
– объект, или расходиться из такой поверхности [6]. Следовательно, время 
взаимодействия модулированного излучения со средой, в которой находятся 
биологические объекты, будет различаться, поэтому «эффективная 
концентрация» действующего вещества будет меняться, то есть регулироваться. 

Расчет ЭМВ в плоскости распространения и области главного лепестка 
диаграммы направленности конического рупора выполнены для реальных 
геометрических размеров объектов и их расположения, представлены на рис.6 
указывают на сферичность фронта ЭМИ. Поэтому результаты, приведенные в 
работе [12], относящиеся к плоской волне, падающей на двухслойный цилиндр, 
не отражают реальную картину взаимодействия ЭМВ с подобным цилиндром. 
На рис.6 приведено распределение поля ЭМИ в двухслойном цилиндре. 
Стеклянная диэлектрическая стенка образует наружный слой цилиндра, второй 
слой цилиндра образован водой. Видно, что сферическая волна, проходя и 
отражаясь от стенок цилиндра, создает внутри него интерференционную 
картину, которая сильно зависит от фазы падающей волны. При изменении 
фазы ЭМВ наблюдается значительное изменение структуры поля и его 
напряженности. Следует отметить как показывают результаты моделирования, 
что величина напряженности поля внутри двухслойного цилиндра, 
находящегося на расстоянии  от апертуры излучателя, может быть 

такая же, как и вблизи апертуры. 
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Рис.6. ЭМИ в сечении двухслойного диэлектрического цилиндра, 
заполненного водой. 

Авторская разработка 
 
Выводы 
1. Предложена и экспериментально исследована антенная система 

миллиметрового диапазона длин волн ( ), состоящая из рупорной 

антенны и локальной неоднородности, для дистанционного (неинвазивного) 
воздействия на биологические объекты. Разработана методика для 
дистанционного воздействия на биологические объекты в миллиметровом 
диапазоне позволяющая управлять/регулировать результат воздействия путем 
изменения геометрии экспериментальной установки или свойств локальной 
неоднородности. Показано, что для эффективного воздействия на 
биологические объекты достаточно уровня шумового ЭМИ мм диапазона 
порядка 25дБ/кТ0. 

2. Изменение пространственного положения узла антенной системы – 
локальной неоднородности, при постоянном уровне ЭМИ приводят к 
изменению свойства излучения – его фокусировке, и в результате к 
значительному (от 2 до 7 раз) изменению КУЕ живых и мертвых клеток в 
зависимости от свойств раствора, помещенного между пластинами. Для 
изготовления локальной неоднородности использованы диэлектрические 
материалы с различными значениями диэлектрической проницаемости: стекло 

, слюда  и полистирол . Показано, что свойства 

материалов ЛН не значительно изменяют параметры шумового ЭМИ мм 
диапазона, то есть практически не влияют на биологические объекты по 
сравнению с изменением ее пространственного положения. Локальная 
неоднородность, состоящая из нескольких периодических структур, имеет 
свойства замедляющей системы. 

3. Экспериментально показано, что антенная система, которая содержит 
многослойную локальную неоднородность изменяет свойства ЭМИ – 
модулирует его, что приводит к влиянию на облучаемый биологический объект 
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(детектор) и проявляется в пространственной периодичности и 
пространственных гармониках. 

4. Спектральные свойства раствора, помещенного между 
диэлектрическими пластинами локальной неоднородности, толщиной 

, переносится электромагнитным излучением только при условии, 

когда уровень теплового излучения раствора больше или одного порядка, по 
сравнению с используемым (подсвечивающим) излучением. 
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Abstract. A measurement system in 5mm frequency wave band was developed to remotely 

influence singular-cell biological objects in liquid environment. The distinctive feature of the 
measurement system is the antenna system, which consists of horn antenna, and local 
inhomogeneity that influences the biological objects in a specified manner. Electromagnetic 
radiation caries characteristics of a chemical substance of a local inhomogeneity while passing 
through it, and influences biological objects. Antenna system forms outside modulation and 
focusing of the noise oscillation field of the wideband noise oscillator with noise’s spectral density 
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Анотація. Розглянуто базові принципи побудови джерел опорної напруги інтегральних 
мікросхем. Проаналізовано можливі джерела похибки вихідної опорної напруги, переваги і  
недоліки існуючих архітектурних рішень джерел опорної напруги. Запропоновано 
архітектурне рішення побудови джерела опорної напруги з компенсацією нелінійностей 
вищих порядків, що має температуро незалежну вихідну напругу і здатне працювати при 
напрузі живлення рівній або нижче 1 В. Дане рішення має можливість реалізації в 
стандартній КМПО технології виготовлення інтегральних схем. Надано рекомендації 
компенсації похибки, спричиненої напругою зміщення операційного підсилювача. 

Ключові слова. Джерело опорної напруги, КМОП технологія, температурна 
залежність, температурний коефіцієнт. 

Вступ 
В сучасному світі інтегральні мікросхеми (ІС) є ядром практично всіх 

електронних систем. При проектуванні багатьох ІС одним із найважливіших 
завдань є генерування точних напруг для усіх вузлів схеми. Вузли ІС, які 
створюють ці напруги, часто називаються джерелами опорної напруги. Вони 
повинні мати низьку чутливість до зміни живлення, можливих відхилень 
параметрів технологічного процесу виготовлення та температури. Отримання 
температурної незалежності по суті є складною проблемою, оскільки 
електричні властивості транзисторів і резисторів – основних компонентів при 
проектуванні схем – сильно залежать від температури. 

У Вікіпедії наведено визначення джерела опорної напруги (ДОН) [1], як 
базового електронного вузла, що підтримує на своєму виході високо стабільну 
постійну напругу, значення якої не залежить від навантаження на пристрій, 
зміни напруги живлення, температури і є постійною в часі. Але на практиці 
неможливо отримати ідеальну незалежність від вище наведених впливів. 
Джерела опорної напруги, що використовуються в сучасних ІС, мають достатні 
характеристики незалежності від впливів навантаження, зміни напруги 
живлення, але при цьому температурна залежність є проблемою. Ще одним 
недоліком таких схем є неможливість працювати з напругою живлення нижче 1 
В [2], [3]. Це викликано тим, що принцип їх роботи базується на ширині 
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забороненої зони кремнію рівною 1,25 В, що вже перевищує 1 В живлення [2], 
[4].  

Тому покращення характеристик ДОН, а саме температурної залежності 
при можливості роботи з напругою живлення близькою або нижче 1 В на даний 
момент є проблемою.  

Постановка задачі. 
Отже, задача полягає в розробці джерела опорної напруги, що має низькі 

коефіцієнти залежності вихідної напруги від зміни напруги живлення, 
температури, може працювати при напрузі живлення рівній або нижче 1 В, а 
також з можливістю реалізації в стандартному КМОП технологічному процесі 
виготовлення ІС. 

Базові принципи роботи джерел опорної напруги. 
Принцип роботи ДОН в загальному випадку базується на ширині 

забороненої зони кремнію [1]. Загальна блок-схема наведена на рис.1 [5].  
ДОН  забезпечує опорну напругу на виході, що не залежить від зміни 

температури. Температурна незалежність може бути досягнута шляхом 
комбінування двох явищ, що мають протилежні температурні коефіцієнти(ТК). 
Таким чином, вихідна напруга ДОН – це сума напруги пропорційної 
абсолютній температурі (PTAT) та напруги обернено пропорційної абсолютній 
температурі (CTAT), які можуть компенсувати одна одну для отримання 
постійної напруги на виході, що в ідеалі не залежить від змін температури. 

 

 
Рис.1. Спрощена блок-схема джерела опорної напруги. 

 
На рис.1 в якості генератора CTAT напруги використовується пн-перехід 

біполярного n-p-n транзистора, що зміщений постійним струмом I1, який 
генерує напругу база-емітер VBE(on). Відомо, що ця напруга має температурний 
коефіцієнт , що означає зменшення напруги на 2 мВ при збільшенні 

температури на 1°С (рис.2) [6]. Іншою складовою блок-схеми на рис.1 є 
генератор напруги VT, що є пропорційною до абсолютної температури і 
обраховується за формулою [5]: 
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                  (1) 

де - стала Больцмана, ;  Т – абсолютна температура, К; 

    q – елементарний заряд,  

Напруга VT має позитивний температурний коефіцієнт рівний  

(рис.3) [7]. 
Оскільки за абсолютний значенням PTAT напруга має менший ТК, то 

необхідно цю напругу підсилити, в ролі чого виступає блок М згідно з рис.1. 
Величина параметра М розраховується так, щоб PTAT і CTAT напруги в 
однаковій мірі компенсували один одного. Також на блок схемі присутній 
суматор, який сумує PTAT і CTAT  напруги, в результаті чого на виході 
отримується температуро незалежна напруга (рис.4).  

 
Рис.2. Температурна залежність 

напруги CTAT. 

 
Рис.3. Температурна залежність 

напруги PTAT. 

 
Рис. 4. Температурна залежність вихідної напруги VOUT. 

 
Типова схема реалізації джерела опорної напруги. 
Типова схема реалізації джерела опорної напруги на КМОП технології 

наведена на рис.5 [5]. В цій схемі вихідна напруга є сумою напруги база-емітер 
біполярного транзистора(VBE) і падіння напруги на резисторі R2.  

Біполярні транзистори Q1 і Q2 є типовим діодним включенням 
вертикальних p-n-p  транзисторів, що присутні у будь-якій КМОП технології. 
Вихідна напруга даної типової схеми реалізації джерела опорної напруги може 
бути записана наступною формулою [5]: 

     (2) 
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 де   – стала Больцмана, ;    

      Т – абсолютна температура, К; 
      q – елементарний заряд, ;  

      N – співвідношення площ емітерів Q1 і Q2. 
 

 
Рис.5. Типова схема реалізації джерела опорної напруги на КМОП 

технології. 
 
У формулі (2) друга частина є напругою пропорційною абсолютній 

температурі (PTAT напруга), що використовується для компенсації негативного 
температурного коефіцієнта  напруги VBE. Але напруга база-емітер біполярного 
транзистора залежить від температури нелінійно [8]:  

         (3) 

де  – напруга забороненої зони кремнію екстрапольована при 0 °К; 

    Т – абсолютна температура, К;  
     – температурна константа, що залежить від технології; 

     – порядок температурної залежності струму колектора;  

     – опорна температура(типове значення кімнатної температури рівне 25 °С. 

В рівнянні (3) частина  є нелінійною залежністю від температури 

напруги VBE. Якщо рівняння (3) представити у вигляді ряду Тейлора, то воно 
матиме вигляд [8]: 

,   (4) 

де   – відповідні коефіцієнти.  

Співвідношення між температурною залежністю VBE і лінійною 
температурною залежністю VPTAT у вихідній напрузі джерела опорної напруги 
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наведено на рис.6. Таким чином, враховуючи вище викладене, у вихідній 
напрузі відбувається скорочення температурної залежності першого порядку за 
допомогою сумування із PTAT напругою, але при цьому залишаються 
нелінійності вищих порядків. Звідси випливає проблема того, що при низькому 
живленні типова схема реалізації ДОН буде давати велику відносну похибку. 
При цьому стабільність вихідної напруги в залежності від температури буде 
сильно залежати від співвідношення резисторів як видно із формули (2). А 
отже, при невеликому відхиленні від номіналів резисторів R2, R1, обумовлених 
технологією виготовлення ІС, температурна залежність вихідної напруги буде 
змінюватися і погіршуватися.  

 
Рис.6. Співвідношення між нелінійною температурною залежністю VBE і 

лінійною температурною залежністю VPTAT у вихідній напрузі ДОН. 
 
Метод компенсації температурної залежності. Блок-схема 

запропонованого рішення. 
Запропонована блок-схема ДОН, що використовує інший підхід до 

зменшення температурної залежності, наведена на рис.7.  

 
Рис.7. Запропонована блок-схема ДОН. 

  
На даній блок-схемі є два типи ДОН, реалізованих за допомогою 

стандартної КМОП технології. Перший тип використовує паразитні p-n-p 
біполярні транзистори для реалізації ДОН. Другий тип реалізований за 
допомогою паразитних вертикальних n-p-n біполярних транзисторів. Ці 
транзистори у стандартній КМОП технології реалізовані за допомогою 
глибокого карману n-типу. Поперечний переріз паразитного n-p-n біполярного 
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транзистора наведено на рис.8. 

 
Рис.8. Поперечний переріз вертикального паразитного n-p-n біполярного 

транзистора в КМОП технології. 
 
Емітер, база і колектор паразитного транзистора реалізовані за допомогою 

n+ дифузії, карману p-типу(P-Well на рис.8), глибокого карману n-типу(Deep N-
Well на рис.8) відповідно. 

Запропонована блок-схема (рис.7) має два виходи опорних струмів, IREF1 і 
IREF2, які в свою чергу формуються двома ДОН. Струм IREF1 отримується із ДОН 
реалізованого на p-n-p біполярних транзистора, а IREF2 отримується із ДОН 
реалізованого на n-p-n біполярних транзисторах. Вихідний опорний струм діє в 
діапазоні температур з однаковою опорною температурою T0, де температурні 
коефіцієнти IREF1 і IREF2 є нульовими. Наступним кроком є віднімання цих 
струмів. Це реалізовано за допомогою струмових дзеркал М1-М2 і М4-М3. В 
результаті отримуємо температуро незалежний струм IREF для компенсації 
температурної залежності вищих порядків напруги VBE. На рис.7 вихідна 
опорна напруга VREF може бути отримана на резисторі RREF і буде мати низьку 
температурну залежність. Температурні залежності струмів IREF1, IREF2, IREF 
наведені на рис.9. 

 
Рис.9. Температурні залежності струмів IREF1, IREF2, IREF. 

  
Запропонована структурна схема наведена на рис.10. 
 

 
Рис.10. Запропонована структурна схема. 
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Дана структурна схема складається із двох джерел опорної напруги на n-p-
n і p-n-p біполярних транзисторах, що генеруються струми IREF1, IREF2 як було 
описано вище, схеми віднімання струмів для отримання температурно 
незалежного струму IREF, а також схеми startup для кожного із ДОН. Дана схема 
необхідна для того, щоб вивести в робочий режим джерела [8]. 

Схема реалізації ДОН на n-p-n біполярних транзисторах наведена на 
рис.11а. Схема реалізації ДОН на p-n-p біполярних транзисторах наведена на 
рис.11б. 

 
Рис.11а. Схема реалізації ДОН на n-p-n біполярних транзисторах. 

 

 
Рис.11б. Схема реалізації ДОН на p-n-p біполярних транзисторах. 

 
Дана схема реалізації також вимагає використання низьковольтного 

операційного підсилювача. Даний підсилювач може бути реалізований за 
методом описаним у [9]. Він містить широкий діапазон вхідних і вихідних 
напруг, що спрощує розробку ДОН, оскільки даний підсилювач може бути 
використаний як на схемі рис.11а, так і на схемі рис.11б. 

Струм IREF1, що генерує схема ДОН на p-n-p транзисторах (рис.11б) можна 
описати формулою: 



 

 Modern engineering and innovative technologies                                                                     Issue 11 / Part 3 

ISSN 2567-5273                                                                                                                                    www.moderntechno.de 28 

,    (5) 

де  – встановлюється рівний (або ), 

звідки випливає, що . 

Струм IREF2, що генерує схема ДОН на n-p-n транзисторах (рис.11а) можна 
описати формулою: 

,    (6) 

де  – встановлюється рівний (або ), 

звідки випливає що . 

Результуючий струм IREF отримується за рахунок схеми віднімання, 
реалізованої на струмових дзеркалах (рис.7) і може бути записаний формулою: 

,  (7) 

де ,  – коефіцієнти передачі струмових дзеркал М1-М2 і М4-М3 відповідно 

згідно рис.7.  
Якщо частини  і  мають однакове значення і відповідні 

значення для , ,  , , ,  вибрані, то струм IREF  буде 

наближено незалежний від температури. Для отримання температурно 
незалежної напруги  можна використати резистор RREF з низьким 

температурним коефіцієнтом опору. Отже, вихідна напруга VREF описується 
рівнянням:  

.          (8) 

Шляхом підстановки (7) у (8) отримуємо результуюче рівняння для 
вихідної напруги VREF: 

.   (9) 

Як видно з рівняння (9), рівень вихідної напруги VREF можна змінювати 
шляхом підлаштування значення опору RREF. 

Мінімальна напруга живлення для запропонованого структурного рішення 
обраховується за формулою: 

,           (10) 
де   VTHP, VTHN  - порогові напруги pКМОП і nКМОП транзисторів відповідно; 
       Vdsat – напруга насичення відповідник КМОП транзисторів. 
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Оскільки використовуваний операційний підсилювач не є ідеальним, а 
отже містить напругу зміщення, що впливає на похибку вихідної напруги. Це 
викликано відхиленням пристроїв від їх номінальних значень, викликаних 
технологічним процесом. Співвідношення між вихідною напругою і напругою 
зміщення операційного підсилювача можна записати як: 

,   (11) 
Де   VOS – напруга зміщення операційного підсилювача. 

Як видно із рівняння (11) ефект напруги зміщення VOS підсилюється на 
величину співвідношення резисторів  і . Якщо відповідні 

співвідношення резисторів зменшити, то це зменшить вплив напруги зміщення 
на вихідну напругу [10]. Також саму напругу зміщення в операційному 
підсилювачі можна зменшити шляхом використання методів покращеної 
відповідності пристроїв на етапі розробки топографічного малюнку схеми 
операційного підсилювача.  

До недоліків даного ДОН можна віднести те, що резистор RREF,  на якому 
виділяється вихідна напруга VREF, має власний температурний коефіцієнт 
опору, а отже при протіканні незалежного від температури струму через нього, 
напруга, що падатиме на резисторі, буде змінюватися із зміною опору цього 
резистора. 

Висновки і рекомендації. 
В статті розглянуто базові принципи побудови джерел опорної напруги. 

Проаналізовано можливі джерела похибки вихідної опорної напруги, переваги і 
недоліки існуючих архітектурних рішень ДОН. Запропоновано можливий 
підхід до побудови джерела опорної напруги, що має температуро незалежну 
вихідну напругу і здатне працювати при напрузі живлення рівній або меншій 1 
В. Надано рекомендації компенсації похибки, спричиненої напругою зміщення 
операційного підсилювача. 

Подальше удосконалення системо можливо за рахунок використання в 
якості резистора  RREF, на якому виділяється вихідна напруга, послідовно 
ввімкнених двох резисторів із протилежними за знаками температурними 
коефіцієнтами опору, а також розроблення схеми підлаштування опору 
резистору RREF для можливості, по-перше, – регулювання рівня вихідної 
напруги, по-друге, підлаштування температурних коефіцієнтів опорів так, щоб 
сумарний опір резистора був температуро незалежний.  
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Abstract. The basic principles of reference voltage source construction are considered in the 

article. Possible sources of error of the output reference voltage, advantages and disadvantages of 
the existing architectural solutions of the reference voltage sources are analyzed. An architectural 
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solution for the construction of a reference voltage source with higher order nonlinearities 
compensation is proposed, which has a temperature independent output voltage and is capable of 
operating at a supply voltage equal to or below 1 V. This solution has the possibility of 
implementing in the standard CMOS technology. Recommendations for compensation for the error 
caused by the offset voltage of the operational amplifier are given. 

In the article was analyzed  generators that provides proportional to absolute 
temperature(PTAT) voltage at their outputs, generators that provides complementary to absolute 
temperature(CTAT) voltage at their outputs. The source of the high-order nonlinearity was 
analyzed.  

Regarding to the source of the nonlinearities the structure schematic for voltage reference 
with possibility of compensation higher order temperature dependence was designed.  

The schematic of implementing reference voltage generators was proposed. The formulas for 
output voltage was derivated. The basic principles of operation of proposed schematic was 
described.   

Key words: voltage reference, bandgap, CMOS technology, temperature dependence, 
temperature coefficient.  
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Анотація. В роботі визначені основні причини неналежної комутації електричного 

двигуна постійного струму. Встановлені основні параметри, які впливають на даний процес. 
Запропоновано структуру пристрою для діагностування щітково-колекторного вузла 
електричного двигуна постійного струму. Пристрій дозволяє сформувати діагностичні 
параметри розподілу тривалості імпульсів іскріння по колектору і в часі, визначати 
амплітуду іскріння, величину зношення щітки. Це дозволяє розробляти шляхи покращення 
комутації та зменшення іскріння. 

Ключові слова: діагностування, іскріння, щітково-колекторний вузол, комутація, 
двигун постійного струму. 

Вступ. Щітково-колекторний вузол електродвигуна постійного струму є 
найбільш ненадійним елементом його конструкції. Основна причина виходу з 
ладу даного вузла – неналежне налагодження комутації, що призводить до 
інтенсивного іскріння між щіткою та колектором. Іншими факторами, які 
впливають на даний процес, можуть бути регулярні перевантаження двигуна та 
зношення самих щіток. Все це негативно впливає на енергетичні показники 
електричного двигуна та зменшує його ресурс. Тому проведення своєчасного 
діагностування щітково-колекторного вузла з ідентифікацією його технічного 
стану є передумовою надійної експлуатації електродвигуна. 

Спосіб визначення рівня іскріння на колекторі розглядається в роботі [1], а 
способи діагностування щітково-колекторного вузла – в роботах [2, 3]. 
Комплексна оцінка якості виконаного ремонту колекторно-щіткового вузла 
електродвигуна в роботі [4] здійснена з використанням fuzzy-логіки. 
Аналогічний математичний апарат реалізовано в роботі [5, 6]. Однак в 
розглянутих матеріалах запропоновані підходи не враховують ряд причин 
неналежної комутації щітково-колекторного вузла. 

Метою роботи є підвищення надійності функціонування щітково-
колекторного вузла електричного двигуна постійного струму за рахунок 
розробки структури пристрою для його діагностування. 
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На рис. 1: 1 – сенсор імпульсів; 2 – формувач прямокутних імпульсів; 3 – 
інвертор; 4, 5 – одновібратори; 6, 7, 9, 12, 13 – блоки пам’яті; 8 – блок 

віднімання; 10, 11 – блоки визначення середнього квадратичного відхилення; 14, 
15 – блоки визначення середнього значення; 16 – блок прийняття рішення; 17 – 
сенсор положення; 18 – лічильник; 19 – генератор прямокутних імпульсів; 20 – 

блок формування інтервалу вимірювання; 21, 38-40, 56 – індикатори; 22 – 
сенсор струму; 23 – сенсор швидкості; 24 – блок задання індуктивності секції; 
25 – блок задання колекторного ділення; 26 – блок задання ширини щітки; 27 – 

блок задання ширини колекторної пластини; 28 – блок задання числа 
колекторних пластин; 29 – блок піднесення до квадрату; 30 , 33, 34, 42 –

підсилювачі; 31, 44, 48, 51, 53 – блоки множення; 32 – блок задання 
потужності; 35-37, 55 – компаратори; 41 – логічний елемент АБО; 43 – сенсор 

тиску; 45 – блок задання коефіцієнту ерозійної складової зношування щітки; 
46 – блок задання коефіцієнту фрикційної складової зношування щітки; 47 – 

функціональний перетворювач; 49 – блок піднесення до ступеня 0,5; 50 – блок 
задання коефіцієнту струмової складової зношування щітки; 52 – суматор; 

54 – блок задання максимального зношення щітки. 
 
Імпульси напруги іскрових розрядів надходять від сенсора імпульсів 1 до 

блоку формування прямокутних імпульсів 2, в якому відбувається їх 
підсилення й формування імпульсів прямокутної форми з тривалістю, що 
дорівнює тривалості імпульсів напруги розрядів. Ці імпульси надходять на 
інвертор 3 і одновібратор 5. На виході останнього формується керуючий 
імпульс в момент початку імпульсу іскріння tпоч. Імпульси з виходу інвертора 3 
подаються на вхід одновібратора 4, на виході якого формується керуючий 
імпульс в момент закінчення імпульсу іскріння tкін. З виходів одновібраторів 4 
та 5 ці імпульси подаються на входи блоків пам’яті 6 та 7. 

Початок оберту фіксується сенсором положення 17, на виході якого 
формується керуючий сигнал дозволу підрахування імпульсів, що надходять 
від генератора прямокутних імпульсів 19 до лічильника 18. Код, що відповідає 
поточному значенню часу, з виходу лічильника 18 надходить до блоків пам’яті 
6 і 7, в яких відбувається запис відповідних значень моментів початку імпульсу 
іскріння tпоч та закінчення імпульсу іскріння tкін та передача до блоку віднімання 
8, на виході якого формується значення тривалості імпульсів іскріння 
tіскр = tкін – tпоч. Аналогічно формується інформація про подальші імпульси 
іскріння до моменту приходу другого імпульсу від сенсора положення 17. 
Інформація про тривалості імпульсів іскріння передається з блоку віднімання 8 
до блоку пам’яті 9, де відбувається її накопичення та передача до блоків 
визначення середнього квадратичного відхилення 10 і 11. 

За умови наявності сигналу з виходу сенсора положення 17 на вході блоку 
визначення середнього квадратичного відхилення 10, в останньому 
відбувається розрахунок значення середнього квадратичного відхилення 
тривалості імпульсів іскріння за кілька оборотів якоря та передача до 
четвертого блоку пам’яті 12, в якому відбувається запис та накопичення при 
наявному сигналі на його другому вході, а також подальша передача до блоку 
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визначення середнього значення 14, що дозволяє сформувати середнє значення 
середнього квадратичного відхилення тривалості імпульсів іскріння по 
колектору σсер.кол на його виході. 

Сигнали з виходу сенсора положення 17 та лічильника 18 надходять на 
входи блоку формування інтервалу вимірювання 20, який визначає часовий 
проміжок ∆t, за який у другому блоці визначення середнього квадратичного 
відхилення 11 розраховуються значення середнього квадратичного відхилення 
тривалості імпульсів іскріння по кожній окремій колекторній пластині. 
Отримані значення подаються до п’ятого блоку пам’яті 13, в якому 
відбувається їх запис за наявності сигналу на вході від блоку формування 
інтервалу вимірювання 20. Результат запам’ятовування з блоку пам’яті 13 
передається до блоку визначення середнього значення 15, в якому відбувається 
усереднення значення середнього квадратичного відхилення тривалості 
імпульсів іскріння σсер.t по всім колекторним пластинам, що іскрять, в часі. 
Значення сигналів σсер.кол та σсер.t з виходів блоків визначення середнього 
значення 14 і 15 поступають на входи блоку прийняття рішення 16. Результат 
подається на індикатор 21 та на вхід логічного елемента АБО 41. 

На відповідні входи блоку множення 31 надходять струм розрізної щітки ik 
з сенсора струму 22 через блок піднесення до квадрату 29 та підсилювач 30, 
швидкість обертання колектора n від сенсора швидкості 23, індуктивність секції 
Lc від блоку задання індуктивності секції 24, знаечння колекторного ділення τк 
від блоку задання колекторного ділення 25, ширина щітки bщ від блоку задання 
ширини щітки 26, ширина колекторної пластини bк від блоку задання ширини 
колекторної пластини 27 та число колекторних пластин від блоку задання числа 
колекторних пластин 28 відповідно. На виході блоку множення 31 формується 
сигнал ∆Р, що відповідає потужності, яка виділяється під щіткою [10]: 

 .
602

2 nbK
b

iLР к

щк

kc ⋅⋅
⋅

⋅τ⋅
⋅

=∆  (2) 

За значенням величини ∆Р для конкретної електричної машини можна 
визначати наявність та інтенсивність іскріння на колекторі. 

З виходу блоку задання потужності 32 сигнал, що відповідає мінімально 
допустимому рівні іскріння ∆Рmin подається на перший компаратор 35 та на 
підсилювачі 33 і 34. На виходах двох останніх формуються сигнали, що 
відповідають середньому ∆Рсер та максимально допустимому ∆Рmах рівням 
іскріння, які подаються на входи компараторів 36 і 37 відповідно. На перші 
входи першого-третього компараторів 35-37 подається значення ∆Р з виходу 
блоку множення 31. 

За умови, коли сигнал на першому вході буде більший за сигнал на 
другому вході будь-якого з компараторів 35-37, на останніх з’являється сигнал 
логічної одиниці, який подається на індикатори 38-40 та на входи логічного 
елемента АБО. Наявність логічної одиниці на виході компаратора 35 
свідчитиме, що на колекторі наявне іскріння на початковій стадії, на виході 
компаратора 36 – середнє іскріння, а на виході компаратора 37 – інтенсивне 
іскріння. 
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Величину зносу щітки можна визначити з виразу [11, 12]: 
 ( ) ,5,0 tРСРСРСR щещсрщІщсрщфщ ∆⋅∆++=∆  (3) 
де Сф.щ – коефіцієнт фрикційної складової зношування щітки; Рср.щ – середнє 
значення тиску щітки на часовому проміжку ∆t; СІ.щ – коефіцієнт струмової 
складової зношування щітки; Се.щ – коефіцієнт ерозійної складової зношування 
щітки. 

Середнє значення тиску Рср.щ щітки розраховується функціональним 
перетворювачем 47, на входи якого подаються значення тиску Рщ з сенсору 
тиску 43 та значення часового проміжку ∆t з виходу блоку формування 
інтервалу вимірювання 20.  

Після математичних операцій у блоках 44-46, 48-53 відповідно до (3) на 
виході блоку множення 53 формується значення ∆Rщ величини зносу щітки, яке 
порівнюється в компараторі 55 з максимально допустимим значенням ∆Rщ.доп, 
яке надходить з блоку задання максимального зношення щітки 54. У випадку, 
коли ∆Rщ ≥ ∆Rщ.доп, на виході компаратора 55 з’являється сигнал логічної 
одиниці, який подається на вхід логічного елемента АБО 41. Крім того 
індикатор 56 буде сигналізувати про критичне зношення щітки. У випадку, 
коли ∆Rщ < ∆Rщ.доп, на виході компаратора 55 буде сигнал логічного нуля. 

Висновки. Запропонований пристрій для діагностування щітково-
колекторного вузла електродвигуна постійного струму дозволяє сформувати 
діагностичні параметри розподілу тривалості імпульсів іскріння по колектору і 
в часі, а також визначати амплітуду іскріння, що забезпечує достовірність 
вимірювання інтенсивності іскріння та визначення причин його виникнення 
при незадовільній комутації електричних двигунів постійного струму. Пристрій 
дозволяє також здійснювати ідентифікацію величини зносу щітки.  

Передбачено можливість визначення причини інтенсивності іскріння на 
колекторі за рахунок ідентифікації джерел підвищеного іскріння, що дозволяє 
розробляти шляхи покращення комутації та зменшенню іскріння. 

 
Література: 
1. Пат. № 100679 РФ, МПК 7 Н 01 R 39/58, 7 G 01 R 31/34. Устройство для 

измерения интенсивности искрения на коллекторе электрической машины / 
Харламов В.В., Шкодун П.К., Сергеев Р.В., Афонин А.П. – № 2010129677; 
заявл.: 15.07.2010; опубл. 20.12.2010, Бюл. №35. 

2. Пат. 78154 UA, МПК Н02K 13/00, G01R 31/34. Пристрій для діагностики 
колекторно-щіткового вузла електродвигуна постійного струму / 
Ясинський ЮО. – № u 201210390; заявл.: 03.09.2012; опубл.: 11.03.2013, 
Бюл. № 5. – 3 с. 

3. Харламов В.В. Формирование граф-модели диагностирования 
коллекторно-щеточного узла тягового электродвигателя с учетом тепловых 
факторов / В.В. Харламов, П.В. Шкодун, А.С. Хлопцов, А.В. Долгова // 
Известия Томского политехнического университета. – 2016. – Т.337. №1. – 
С.88-95. 

4. Шкодун П.К. Применение аппарата нечеткой логики при 



 

 Modern engineering and innovative technologies                                                                     Issue 11 / Part 3 

ISSN 2567-5273                                                                                                                                    www.moderntechno.de 37 

диагностировании коллекторно-щеточного узла тяговых электрических 
двигателей подвижного состава / П.К. Шкодун, А.В. Долгова // Известия 
Транссиба. – 2016. – №4 (28). – С. 59-68. 

5. Розводюк М. П. Розрахунок залишкового ресурсу електродвигуна з 
використанням fuzzy-логіки / М. П. Розводюк, С. В. Осадчий // Monografia. 
Pokonferencyjna. Science, research, development #15. Technics and technology. 
Rotterdam (The Netherlands) 30.03.2019 - 31.03.2019. – Zbiór artykułów 
naukowych z Konferencji Miedzynarodowej NaukowoPraktycznej (on-line) 
zorganizowanej dla pracowników naukowych uczelni, jednostek naukowo-
badawczych oraz badawczych z państw obszaru byłego Związku Radzieckiego oraz 
byłej Jugosławii. (31.03.2019) – Warszawa, 2019. – 128 str. – S.123-128. 

6. Розводюк М.П. Нечітка математична модель для визначення 
залишкового ресурсу електричного двигуна / М.П. Розводюк // Тези доповідей 
науково-технічної конференції підрозділів Вінницького національного 
технічного університету (НТКП ВНТУ), м. Вінниця, Вінницький національний 
технічний університет, 13-15 березня 2019 р. – Режим доступу: 
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-feeem/all-feeem-2019/paper/view/6774 

7. Розводюк М.П. Вимірювання інтенсивності іскріння на колекторі 
електричного двигуна постійного струму / М.П. Розводюк, С.В. Кушнір, 
К.М. Розводюк, І.М. Овчар, М.В. Пустовіт // Тези доповідей ХLIX Науково-
технічної конференції підрозділів Вінницького національного технічного 
університету (НТКП ВНТУ), м. Вінниця, Вінницький національний технічний 
університет, 11-20 березня 2020 р. – Режим доступу: 
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-feeem/all-feeem-2020/paper/view/8864 

8. Розводюк М. П. Синтез структури пристрою для визначення 
залишкового ресурсу асинхронного двигуна з короткозамкненим ротором / 
М. П. Розводюк, В. С. Бомбик // Вісник Вінницького політехнічного 
інституту. – 2019. – №2 (143). – С. 52-60. DOI https://doi.org/10.31649/1997-9266-
2019-143-2-52-60 

9. Розводюк М.П. Синтез структури пристрою для контролю технічного 
стану асинхронного двигуна / М.П. Розводюк, Д.С. Хайнацький // Тези 
доповідей Всеукраїнської науково-практичної Інтернет-конференції студентів, 
аспірантів та молодих науковців «Молодь в науці: дослідження, проблеми, 
перспективи» (МН-2019), м. Вінниця, Вінницький національний технічний 
університет, 11-30 травня 2019 р. – Режим доступу: 
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/mn/mn2019/paper/view/6176 

10. Осадченко А.А. Мониторинг щеточно-коллекторного узла тягового 
электродвигателя при эксплуатации / А.А. Осадченко, А.Б. Цукублин, 
О.Л. Рапопорт // Известия Томского политехнического университета. – 2005. – 
Т.308. №7. – С.107-109. 

11. Качин О.С. Анализ факторов, влияющих на интенсивность 
изнашивания щеток электрических машин и пути увеличения их строка 
службы / О.С. Качин, А.С. Каракулов, А.Б. Серов // Электротехника. 
Электротехнология. Энергетика: в 3 ч.: сборник научных трудов VII 
Международной научной конференции молодых ученых. Ч. 1. Секция 



 

 Modern engineering and innovative technologies                                                                     Issue 11 / Part 3 

ISSN 2567-5273                                                                                                                                    www.moderntechno.de 38 

«Электротехника». – Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2015, С.34-40. 
12. Пат. № 2677243 РФ, МПК 7 Н 01 R 39. Способ определения ресурса 

щеток тяговых коллекторных электродвигателей / Харламов В.В., Попов Д.И., 
Байсадыков М.Ф. – № 2017125902, заявл. 18.07.2017; опубл. 16.01.2019, Бюл. 
№2.  

 
References: 
1. Pat. № 100679 RF, MPK 7 H 01 R 39/58, 7 G 01 R 31/34. Ustroistvo dlia yzmerenyia 

yntensyvnosty yskrenyia na kollektore elektrycheskoi mashyny / Kharlamov V.V., Shkodun P.K., 
Serheev R.V., Afonyn A.P. – № 2010129677; zaiavl.: 15.07.2010; opubl. 20.12.2010, Biul. №35. 

2. Pat. 78154 UA, MPK H02K 13/00, G01R 31/34.  Prystrii dlia diahnostyky kolektorno-
shchitkovoho vuzla elektrodvyhuna postiinoho strumu / Yasynskyi Yu.O. – № u 201210390; 
zaiavl.: 03.09.2012; opubl.: 11.03.2013, Biul. № 5. – 3 s. 

3. Kharlamov V.V. Formyrovanye hraf-modely dyahnostyrovanyia kollektorno-
shchetochnoho uzla tiahovoho elektrodvyhatelia s uchetom teplovykh faktorov / V.V. Kharlamov, 
P.V. Shkodun, A.S. Khloptsov, A.V. Dolhova // Yzvestyia Tomskoho polytekhnycheskoho 
unyversyteta. – 2016. – T.337. №1. – S.88-95. 

4. Shkodun P.K. Prymenenye apparata nechetkoi lohyky pry dyahnostyrovanyy kollektorno-
shchetochnoho uzla tiahovykh elektrycheskykh dvyhatelei podvyzhnoho sostava / P.K. Shkodun, 
A.V. Dolhova // Yzvestyia Transsyba. – 2016. – №4 (28). – S. 59-68. 

5. Rozvodiuk M.P. Rozrakhunok zalyshkovoho resursu elektrodvyhuna z vykorystanniam 
fuzzy-lohiky / M.P. Rozvodiuk, S.V. Osadchyi // Monografia. Pokonferencyjna. Science, research, 
development #15. Technics and technology. Rotterdam (The Netherlands) 30.03.2019 - 31.03.2019. 
– Zbiór artykułów naukowych z Konferencji Miedzynarodowej NaukowoPraktycznej (on-line) 
zorganizowanej dla pracowników naukowych uczelni, jednostek naukowo-badawczych oraz 
badawczych z państw obszaru byłego Związku Radzieckiego oraz byłej Jugosławii. (31.03.2019) – 
Warszawa, 2019. – 128 str. – S.123-128. 

6. Rozvodiuk M.P. Nechitka matematychna model dlia vyznachennia zalyshkovoho resursu 
elektrychnoho dvyhuna / M.P. Rozvodiuk // Tezy dopovidei naukovo-tekhnichnoi konferentsii 
pidrozdiliv Vinnytskoho natsionalnoho tekhnichnoho universytetu (NTKP VNTU), m. Vinnytsia, 
Vinnytskyi natsionalnyi tekhnichnyi universytet, 13-15 bereznia 2019. – Rezhym dostupu: 
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-feeem/all-feeem-2019/paper/view/6774 

7. Rozvodiuk M.P. Vymiriuvannia intensyvnosti iskrinnia na kolektori elektrychnoho 
dvyhuna postiinoho strumu / M.P. Rozvodiuk, S.V. Kushnir, K.M. Rozvodiuk, I.M. Ovchar, M.V. 
Pustovit // Tezy dopovidei KhLIX Naukovo-tekhnichnoi konferentsii pidrozdiliv Vinnytskoho 
natsionalnoho tekhnichnoho universytetu (NTKP VNTU), m. Vinnytsia, Vinnytskyi natsionalnyi 
tekhnichnyi universytet, 11-20 bereznia 2020. – Rezhym dostupu: 
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-feeem/all-feeem-2020/paper/view/8864 

8. Rozvodiuk M.P. Syntez struktury prystroiu dlia vyznachennia zalyshkovoho resursu 
asynkhronnoho dvyhuna z korotkozamknenym rotorom / M.P. Rozvodiuk, V.S. Bombyk // Visnyk 
Vinnytskoho politekhnichnoho instytutu. – 2019. – №2 (143). – S. 52-60. DOI 
https://doi.org/10.31649/1997-9266-2019-143-2-52-60 

9. Rozvodiuk M.P. Syntez struktury prystroiu dlia kontroliu tekhnichnoho stanu 
asynkhronnoho dvyhuna / M.P. Rozvodiuk, D.S. Khainatskyi // Tezy dopovidei Vseukrainskoi 
naukovo-praktychnoi Internet-konferentsii studentiv, aspirantiv ta molodykh naukovtsiv «Molod v 
nautsi: doslidzhennia, problemy, perspektyvy» (MN-2019), m. Vinnytsia, Vinnytskyi natsionalnyi 
tekhnichnyi universytet, 11-30 travnia 2019. – Rezhym dostupu: 
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/mn/mn2019/paper/view/6176 

10. Osadchenko A.A. Monytorynh shchetochno-kollektornoho uzla tiahovoho 
elektrodvyhatelia pry ekspluatatsyy / A.A. Osadchenko, A.B. Tsukublyn, O.L. Rapoport // 
Yzvestyia Tomskoho polytekhnycheskoho unyversyteta. – 2005. – T.308. №7. – S.107-109. 



 

 Modern engineering and innovative technologies                                                                     Issue 11 / Part 3 

ISSN 2567-5273                                                                                                                                    www.moderntechno.de 39 

11. Kachyn O.S. Analyz faktorov, vlyiaiushchykh na yntensyvnost yznashyvanyia shchetok 
elektrycheskykh mashyn y puty uvelychenyia ykh stroka sluzhby / O.S. Kachyn, A.S. Karakulov, 
A.B. Serov // Elektrotekhnyka. Elektrotekhnolohyia. Enerhetyka: v 3 ch.: sbornyk nauchnykh 
trudov VII Mezhdunarodnoi nauchnoi konferentsyy molodykh uchenykh. Ch. 1. Sektsyia 
«Elektrotekhnyka». – Novosybyrsk: Yzd-vo NHTU, 2015, S.34-40. 

12. Pat. № 2677243 RF, MPK 7 H 01 R 39. Sposob opredelenyia resursa shchetok tiahovykh 
kollektornykh elektrodvyhatelei / Kharlamov V.V., Popov D.Y., Baisadykov M.F. – № 
2017125902, zaiavl. 18.07.2017; opubl. 16.01.2019, Biul. №2. 

 
Abstract. The main causes of improper commutation of DC electric motor are identified in the 

paper. The basic parameters that influence this process are set. The structure of the device for 
diagnosing the brush-collector junction of the DC electric motor is proposed. The device allows to 
generate diagnostic parameters of the distribution of the duration of the spark pulses across the 
collector and in time, to determine the sparking amplitude, the amount of brush wear. This allows 
you to work out ways to improve switching and reduce sparking. 
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Аннотация. Одними из основных проблем энергопотребляющих организаций являются 
сверхнормативные потери тепловой энергии через тепловую изоляцию оборудования, его 
коррозия. Традиционные виды тепловой изоляции зачастую неспособны их решить. 
Жидкокерамические теплоизоляционные покрытия представляют собой односоставные 
нетоксичные покрытия на водной основе, разработанные для применения на любых 
поверхностях с температурой до 500 °С. Их применение позволяет обеспечить 
постоянство теплофизических свойств на всем протяжении срока эксплуатации, 
исключить возможность коррозии под тепловой изоляцией, снизить риск получения ожогов 
персоналом. 

Ключевые слова: тепловая энергии, энергосбережение, потери теплоты, тепловая 
изоляция, теплоизоляционные покрытия, энергоемкость, теплофизические свойства. 

Вступление. 
Экономия топливно-энергетических ресурсов имеет более высокую 

эффективность по сравнению с увеличением объемов добычи топлива и 
строительством новых мощностей по производству энергии. В соответствии с 
Федеральным законом № 261 «Об энергосбережении и повышении 
энергетической эффективности» все объекты, подпадающие под действие 
закона, должны снизить энергопотребление на 15% за 5 лет действия 
разработанного энергетического паспорта.  

Среди основных проблем энергопотребляющих и энергогенерирующих 
компаний в части выработки и сохранения тепловой энергии можно выделить 
следующие пункты: 
 сверхнормативные потери тепловой энергии через тепловую изоляцию 

оборудования, трубопроводов и ограждающих конструкций зданий; 
 высокая степень изношенности тепловых сетей и энергетического 

оборудования; 
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 коррозия оборудования под существующей изоляцией; 
 морально устаревшие теплоизоляционные конструкции не соответствуют 

современным нормам проектирования; 
 высокая энергоемкость процессов производства конечной продукции; 
 риск применения контрафактной продукции. 
В данный момент существует достаточно большой спектр типовых 

энергосберегающих мероприятий для бюджетных организаций и предприятий 
промышленности, регламентированных, например, приказом № 61 от 
17.02.2010 г. Минэкономразвития. Колоссальную долю данных мероприятий 
составляют рекомендации по использованию, усовершенствованию или полной 
замене тепловой изоляции. 

Ввиду требований закона об энергосбережении и существующих проблем, 
которые зачастую неспособны решить традиционные виды тепловой изоляции, 
в последние 5 лет на территории РФ резко возросло предложение на 
жидкокерамическую тепловую изоляцию. 

Основной текст. 
Жидкокерамические теплоизоляционные покрытия были впервые 

разработаны и применены для охлаждения сопел двигателей космических 
аппаратов и реактивных самолетов еще в 60-70-х годах прошлого века. 
Принцип их работы несколько отличался: за счет жаропрочностых свойств 
керамических элементов при сгорании топлива сопло летательного аппарата не 
перегревалось, а само покрытие в процессе горения постепенно разрушалось. 
Такой метод охлаждения назвали абляцией. На данный момент 
рассматриваемые теплоизоляционные материалы представляют собой 
односоставные нетоксичные покрытия на водной основе, разработанные для 
применения на любых поверхностях с температурой до 500 °С и состоящие из 
уникальной комбинации акриловых волокон, уретанов и керамических 
элементов (сфер). Диаметр сфер имеет порядок 50-100 мкм. 

Покрытия могут наносится на металл, бетон, дерево, пенополиуретан, 
камень и прочие виды поверхностей. При этом дополнительная сложная и 
дорогостоящая подготовка поверхности не требуется. Рассматриваемые 
покрытия можно наносить на объект посредством кисти, валика или 
распылителя (безвоздушное либо воздушное распыление). 

В виду того, что в покрытиях в качестве растворителя используется вода 
они являются экологически чистыми и безвредными для человека и 
окружающей среды, но должны быть защищены при транспортировке от 
замораживания, а при эксплуатации – от воздействия влаги. 

Среди заявленных достоинств данного вида покрытий следует выделить: 
 постоянство теплофизических свойств на всем протяжении срока 

эксплуатации. Важно понимать, что заявленные характеристики 
покрытий не зависят от условий окружающей среды в виду 
паронепроницаемости защитного покрытия, что не может быть 
достигнуто при использовании традиционной тепловой изоляции. 
Покрытие не слеживается, ремонтопригодно и непригодно к 
расхищению; 
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 простота при нанесении, быстрота и дешевизна строительно-монтажных 
работ; 

 экологическая чистота данных покрытий; 
 возможность нанесения на запорно-регулирующую арматуру, в 

труднодоступных местах; 
 отсутствие дополнительных крепежных элементов; 
 исключение возможности коррозии под тепловой изоляцией, снижение 

износа оборудования, увеличение межремонтных циклов; 
 конструкция тепловой изоляции менее громоздкая; 
 покрытия обладают хорошей адгезией и устойчивы к воздействию 

атмосферных факторов (ультрафиолет, дождь, замораживание и пр.); 
 простота при эксплуатации (не требуется разборки больших объемов 

тепловой изоляции для ультразвукового контроля сварных швов, 
мониторинга состояния оборудования и пр.); 

 снижение риска получения ожогов персоналом там, где это возможно. За 
счет низкого коэффициента теплоусвоения к покрытию 
беспрепятственно можно прикасаться вплоть до 110 °С. 

Для оценки заявленных характеристик жидкокерамической тепловой 
изоляции были проведены испытания двух типов покрытий на территории 
подкачивающей насосной станции «Маршала Конева» УТС Ново-Иркутской 
ТЭЦ ПАО «Иркутскэнерго». В качестве исследуемой жидкокерамической 
тепловой изоляции были выбраны покрытия типа «Корунд» и «Antidote AT 
AERO TERM», в качестве сравнительного теплоизоляционного материала была 
выбрана минераловатная теплоизоляция ГОСТ 4640-93 [1]. 

Для сравнения теплоизоляционных свойств выше изложенных материалов 
был разработан экспериментальный стенд (рис.1), состоящий из двух 
одинаковых емкостей, сваренных из трубопровода диаметром 400 мм и 
объемом 0,126 м3 с возможностью подвода и отвода теплоносителя. 

После монтажа на стенд наносились образцы испытуемых изоляционных 
конструкций: 

- на емкость №1 нанесено жидкокерамическое покрытие в соответствии с 
инструкцией, прилагаемой к покрытию; 

- на емкость №2 нанесена минераловатная теплоизоляция ГОСТ 4640-93, 
применяемая для теплоизоляции технологических трубопроводов тепловых 
сетей в соответствии СНиП 2.04.-88 [2]. 

Экспериментальный стенд позволил решить одну из основных 
поставленных задач: сравнение теплоизоляционных конструкций в идентичных 
условиях эксплуатации. Суть проведения испытаний заключалась в измерении 
скорости остывания единого объема теплоносителя на основе метода снятия 
кривых охлаждения. 

Кривые охлаждения снимались на двух параллельно включенных 
экспериментальных емкостях. Емкости находились в идентичных условиях, 
внутри одного помещения рядом друг с другом на расстоянии 2 м. 
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Рис.1. Экспериментальный стенд 

 
Испытания проводились в 2 этапа: 
1 этап – Параллельный прогрев емкостей до достижения тепловой 

стационарности теплоизоляционных конструкций. Прогрев проводился путем 
постановки емкостей на проток, параллельно фиксировалась измерителем 
регистратором ИС-203.2 (мгновенный параметр) температура в каждой емкости 
с интервалом 10 мин. 

2 этап – Непосредственно снятие кривых охлаждения после прогрева 
тепловой изоляции. Арматура на емкостях была закрыта. Фиксация 
температуры продолжалась до остывания теплоносителя до температуры 
окружающей среды. После остывания емкостей были построены кривые 
охлаждения, представленные на рис.2-3. 

Из кривых охлаждения (рис.2) видно, что емкость с теплоносителем, 
изолированная жидкокерамическим покрытием «Корунд», охлаждается 
намного интенсивнее, чем емкость с минераловатной изоляцией. При этом 
система изолированная минераловатной изоляцией не остыла до температуры 
окружающей среды в течении 236 час. (9,8 суток). На момент окончания 
испытаний разница температур окружающего воздуха и системы с 
минеральной ватой составила 4°С (28 и 32, соответственно). 

Аналогичная картина наблюдалась с жидкокерамическим покрытием 
«Antidote AT AERO TERM» (рис.3). При этом система, изолированная 
минераловатной изоляцией не остыла до температуры окружающей среды в 
течении 244 час. (10,2 суток). На момент окончания испытаний разница 
температур окружающего воздуха и системы с минеральной ватой составила 
4,2°С (27,4 и 31,6, соответственно). 

Из кривых охлаждения (рис.2) видно, что емкость с теплоносителем, 
изолированная жидкокерамическим покрытием «Корунд», охлаждается 
намного интенсивнее, чем емкость с минераловатной изоляцией. При этом 
система изолированная минераловатной изоляцией не остыла до температуры 
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окружающей среды в течении 236 час. (9,8 суток). На момент окончания 
испытаний разница температур окружающего воздуха и системы с 
минеральной ватой составила 4°С (28 и 32, соответственно). 

 

 
Рис.2. Кривые охлаждения жидкокерамического покрытия «Корунд» 

и минераловатной изоляции 
 

 
Рис.3. Кривые охлаждения жидкокерамического покрытия «Antidote AT 

AERO TERM» и минераловатной изоляции 
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Аналогичная картина наблюдалась с жидкокерамическим покрытием 
«Antidote AT AERO TERM» (рис.3). При этом система, изолированная 
минераловатной изоляцией не остыла до температуры окружающей среды в 
течении 244 час. (10,2 суток). На момент окончания испытаний разница 
температур окружающего воздуха и системы с минеральной ватой составила 
4,2 °С (27,4 и 31,6 °С, соответственно). 

Следует так же отметить, что при непосредственном контакте ладони 
человека с жидкокерамическим покрытием температура на поверхности 
ощущается гораздо ниже, чем при контакте с участком трубопровода без 
изоляции, но при измерении контактным термометром температуры на этих 
поверхностях практически равны. 

Заключение и выводы. 
В качестве заключения необходимо отметить, что представленные образцы 

жидких керамических покрытий не соответствуют требованиям нормативно-
технической документации и не могут быть использованы для теплоизоляции 
технологических трубопроводов и оборудования. 
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Abstract: One of the main problems of energy-consuming organizations is the excessive 

losses of thermal energy through thermal insulation of equipment, its corrosion. Traditional types 
of thermal insulation are often unable to solve them. Liquid ceramic thermal insulation coatings are 
single-component, non-toxic, water-based coatings designed for use on any surface with 
temperatures up to 500 °C. Their application allows to ensure the constancy of thermophysical 
properties throughout the life of the operation, to exclude the possibility of corrosion under thermal 
insulation, to reduce the risk of burns by personnel.   

Key words: thermal energy, energy saving, heat loss, thermal insulation, thermal insulation 
coatings, energy intensity, thermal properties. 
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Анотація. Здійснено аналіз динаміки показників вирощування жита у світі в розрізі 
країн-лідерів; досліджено тенденції світової торгівлі культурою.  

Ключові слова: жито, урожайність, валовий збір, експорт, імпорт. 
Вступ. Жито – перший злак, який людство почало використовувати в 

якості харчування. Культура містить незамінні амінокислоти та ряд 
мікроелементів, необхідних для повноцінного функціонування організму.  

Негативні тенденції в світовому виробництві жита закріпились уже доволі 
давно – після досягнення історичного максимуму в 1990/91 маркетинговому 
році (36,8 млн тонн) його обсяги впевнено пішли на спад. Всього за двадцять 
років глобальне виробництво скотилось до антирекорду, скоротившись більш 
ніж утричі - до 11,4 млн тонн у 2010/11 маркетинговому році. Втім, певного 
роду стабілізація на ринку має місце – останні роки глобальне виробництво 
коливається в межах 12-16 млн тонн, поки не претендуючи на черговий 
антирекорд. Для розуміння причин таких тенденцій потрібно, в першу чергу, 
розуміти чим же являється жито для світу та де саме воно є найбільш 
поширеним [1]. 

Основний текст. Світові площі посіву жита упродовж 2013-2017 рр., як 
видно з таблиці 1 та рис. 1,  скоротились на 1248 тис. га (на 22%). Відповідно, 
на фоні незначного зростання його урожайності (на 1,5 ц/га або на 5%) валові 
збори культури зменшились 2928 тис. т (на 18%). Частка України у світовому 
виробництві жита становить 3,7 % та упродовж аналізованого періоду не 
зазнала суттєвих змін.  

Таблиця 1. 
Динаміка показників виробництва жита у світі 

 2013 р. 2014 р.  2015 р.  2016 р. 2017 р. 2017 р. до 
2013 р., % 

Площа,  тис. га 5730 5266 4689 4482 4482 78 
Виробництво, тис. т 16662 15250 13756 13379 13734 82 
Урожайність, ц/га 29,1 29,0 29,3 29,8 30,6 105 
Частка України у 
виробництві, % 3,8 3,1 2,8 2,9 3,7 х 

Джерело: http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC 
 

Україна входить до світового рейтингу двадцяти країн-виробників жита і 
посідає сьоме місце після Білорусі (табл. 2). Лідерами у даній галузі є 
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Німеччина та Польща, які забезпечують майже 40 %  світового виробництва 
культури.  

 

 
Рис. 1. Динаміка показників виробництва жита у світі 

Джерело: http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC 
 

Таблиця 2 
Рейтинг країн за виробництвом жита у 2017 році 

№ з/п Країна Виробництво, тис. т % до усього 
1 Німеччина 2737 19,9 
2 Польща 2674 19,5 
3 Росія 2547 18,5 
4 Китай 1332 9,7 
5 Данія 723 5,3 
6 Білорусь 670 4,9 
7 Україна 508 3,7 
8 Туреччина 320 2,3 
9 Канада 300 2,2 
10 США 246 1,8 
11 Швеція 142 1,0 
12 Іспанія 139 1,0 
13 Латвія 129 0,9 
14 Австрія 129 0,9 
15 Фінляндія 114 0,8 
16 Чехія 109 0,8 
17 Франція 102 0,7 
18 Єгипет 94 0,7 
19 Угорщина 85 0,6 
20 Аргентина 79 0,6 

 Разом обрані країни 13179 96,0 
 Усього у світі 13734 100,0 

Джерело: http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC 
 

Основними країнами-експортерами жита, як і лідерами у виробництві, є 
Польща та Німеччина, частка яких у світовому експорті становить відповідно 
43,1 та 19,2 % (табл. 3, рис. 2). Третьою у рейтингу є Канада з питомою вагою 
12,3 %.  Щодо України, то вона посідає 26 місце в експорті жита.  
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Abstract. The dynamics of the indicators of world rye cultivation in the context of the leading 
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Анотація. Зміна пріоритетів у розподілі грошових доходів населення залежить від 

великої кількості ендо- та екзогенних факторів, що призводить до коливання рівня їх 
споживання та накопичення. Дослідження сучасних тенденцій демонструє орієнтованість 
населення країни на формування грошових заощаджень виходячи зі стану соціального 
середовища та соціально-економічних процесів. Девіантність поведінки населення при 
прийнятті рішень щодо достатності грошових доходів  залежить від їх спроможності 
управляти бюджетом домогосподарства та змінами потреб з урахуванням викликів 
суспільства. Можна констатувати відсутність кореляційної залежності між зростанням 
мінімальної заробітної плати та бажанням населення формування грошові заощадження 
для збільшення рівня власного доходу або підвищення впевненості у майбутньому, в той час 
як соціальна напруга у суспільстві призводить до підвищення рівня активності населення, 
щодо отримання додаткових доходів, скорочення витрат, накопичення та інвестування у 
депозити грошових доходів. 

Ключові слова: депозити, грошові доходи, витрати, домогосподарства, заощадження, 
когнітивні здібності. 

Постановка проблеми. Дослідження усіх економічних процесів 
призводить до необхідності визначення векторів вирішення проблемних 
аспектів, що негативно на них впливають. За останні роки суттєвою 
економічною проблемою в Україні дедалі стає рівень та якість життя 
населення, що відображається у результативних показниках функціонування 
економіки країни. Незважаючи, на відзначене Світовим банком зниження рівня 
бідності в Україні за 2019 р. на 2%, за даними МФВ Україна залишається 
найбіднішою країною Європи, що негативно пливає на усі соціально-
економічні аспекти її розвитку. При вирішення даної соціально-економічної 
проблеми слід відзначити два вектори її вирішення, одна з яких є безперечно 
державна політика та захист, дотримання соціальних стандартів, а інша – 
необхідність включення потенціалу самого населення через застосування 
інноваційних підходів при прийнятті рішень у власному домогосподарстві. 
Саме застосування інноваційних підходів у побуті дозволить населенню 
раціонально використовувати власні доходи розподіляючи їх між споживанням, 
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накопиченням та інвестуванням.  
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемним питанням 

формування та використання доходів населення присвятили свої праці багато 
вчених, зокрема: О.Г.Гончаренко, Н.Є.Доній, О.А.Івашко, Н.В.Карпенко, 
Г.В.Кравчук, Л.Г.Ліпич, С.В.Мостенець. Оприлюднені в останні роки наукові 
дослідження, що висвітлювали ряд дискусійних питань щодо управління 
доходами населення, торкалися, насамперед, формування структурного 
розподілу отриманих доходів та не враховували кореляційну залежність 
сукупності факторів впливу на якість управління доходами з врахуванням 
турбулентності українського соціуму. 

Мета та завдання. Пріоритетом даного дослідження є визначення 
факторів впливу на формування добробуту населення через збільшення 
доходів, заробітної плати, заощаджень або підвищення ефективності діяльності 
за умови використання власних когнітивних здібностей в умовах 
турбулентності українського соціуму та реформування соціально-економічних 
процесів. Завдання, що мають бути вирішені під проведення даного 
дослідження формуються конгруентно множиною обставин соціуму у певний 
проміжок часу. 

Виклад основного матеріалу. Використовуючи власні когнітивні 
здібності (cognitive abilities) населення країни може надати значний позитивний 
імпульс розвитку економічних процесів, що матиме дуалістичний ефект як для 
самого домогосподарства, так і для держави у цілому. Якщо розкласти систему 
взаємовідносин населення і держави на елементарні складові та перетворити це 
у ланцюжок перетворень,  то вийде доволі проста схема.  

Зарплата – податки – витрати на комунальні платежі – споживання = залишок 
З точки зору логіки кожен елемент даного ланцюжка повинен розглядатися 

через призму аналітичного мислення людини та як наслідок відповідати за 
певні зважені економічні рішення, а не рефлексію щодо низьких соціальних 
стандартів у вигляді мінімальної заробітної платні. Свідченням необхідно 
використання когнітивних можливостей населення є динаміка зміни розміру 
мінімальної та середньої заробітної плати, а також середнього розміру доходів 
населення за останні 10 років. Динаміка зміни рівня мінімальної, середньої 
заробітної плати та середнього доходу свідчать про застосуванням частиною 
населення країни когнітивних здібності до використання аналітичного 
мислення, що підтверджується темпами росту соціальних стандартів у вигляді 
заробітної плати на реальними доходами населення (рис.1).  

 Так розмір мінімальної заробітної плати з 2008 р. на рівня 605 грн. 
перетворився на 3723 грн. у 2018 р, що відповідає його зростанню у 6,15 рази 
або на 3118 грн. При цьому збільшення середньої заробітної відбулося з 2001 
грн. у 2008 р. до 10573 грн. у 2018 р., що більше на 8572 грн., та свідчить про 
застосування власних skills для прийняття рішення щодо покращення рівня 
життя через використання потенціалу критичного мислення для отримання 
більш високої заробітної плати.  

Підтвердженням того, що лише частина населення готова використовувати 
власні когнітивні здібності для реалізації внутрішніх мотивів є суттєве 
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зниження кількості зайнятого населення за 2008-2018 рр., що перш за все 
можна пояснити не бажанням працювати за «невеликі» гроші і знаходженням у 
стані «соціальної депресії». При рівня зайнятості 20972 тис.осіб у 2008 р. 
відбувається їх скорочення на 4611 тис.грн. до рівня 16361 тис.осіб у 2018 р., 
що свідчить падінню на 22%. 

 

 
Рис. 1. Тенденції зміни мінімальної, середньої заробітної плати 

та середніх доходів населення за 2008-2018 рр., грн. [2] 
 

 
Рис. 2. Динаміка зміни рівня зайнятого населення в Україні 

за 2008-2018 рр., тис.осіб [2] 
 

Навіть з врахуванням штучних (скорочення робочих місць на 
підприємствах) та природних факторів (смертність, інвалідізація) зниження 
рівня зайнятого населення на такий значний відсоток є реверсним свідченням 
не бажання чверті активного населення країни займатися саморозвитком, 
оновленням професійних компетентностей та здійснення самоаналізу для 
подальшого власного соціально-економічного розвитку.  

З іншого боку на підставі епюрного зіставлення середньої заробітної та 
середнього доходу на одного працюючого українця (рис.3) можна побачити 
позитивні зрушення у використанні когнітивних здібностей задля збільшення 
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власного добробуту та формування позитивних тенденцій щодо отримання 
додаткових доходів.  

 

 
Рис.3. Контури середнього рівня доходу, заробітної плати  
та мінімальної заробітної плати у період 2008-2018 рр.[2] 

 
Так, розмір середнього доходу на одного працюючого у 2008 р. становив 

3360 грн., у 2010 р. – 4784 грн., у 2015 р. – 8980 грн., а у 2018 р. вже 16398 грн., 
що відображає постійну стійку тенденцію до зростання бажання населення до 
отримання додаткового доходу до розміру заробітної плати. На підставі цього 
можна стверджувати, що співвідношення рівня загального доходу до середньої 
заробітної плати і є одним зі складових інтегрального показника формування 
рівня добробуту населення. 

Слід враховувати, що потреби населення та рівень їх задоволення  
знаходиться під впливом ендо- та екзогенних факторів, що призводять до 
девіантного поводження населення, наслідком чого стають деструктивно 
прийняті рішення. Одним з показників ефективності діяльності населення 
країни можна вважати співвідношення між доходами та середньою заробітною 
платою. Провівши дослідження зміни цього показника за період з 2008 р. до 
2018 р. можна побачити поступове зростання з 1,68 у 2008 р. до 1,85 у 2013 р. 
та потім зниження до рівня 1,55 у 2018 р. (рис.4). 

Така зміна показника свідчить про зниження рівня доходів населення за 
період з 2014 р., що пов’язано з рядом факторів, зокрема втрати заощаджень та 
довіри населення до банківської системи, а відсотки за депозитами входять до 
складу доходів, введення системи оподаткування на відсоткові доходи з 
депозитів та нерухомого майна, загальна політико-економічна ситуація у країні. 
Одним з суттєвих факторів зниження цього показника (оскільки він 
визначається загалом по Україні) є наявність переселенців, які втратили 
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накопичення, доход, роботу та враховуючи їх кількісний показник це суттєво 
вплинуло на погіршення індексу співвідношення доходів та середньої 
заробітної плати.  

 

   
Рисунок 4 – Епюрне зображення рівня 
доходів та середньої заробітної плати 

населення країни за 2008-2018рр. 

Рисунок 5 – Епюрне зображення рівня 
збережень у доходах населення країни 

за 2010-2018рр. 
Розраховано авторами за даними [2,6] 
 

Аналізуючи рівень збережень (рис.5) ці фактори впливають і на нього, 
зокрема у 2014 р. він знизився до 0,11, а у 2015 р. впав у двічі до 0,05. Зниження 
цього показника свідчить про втрату можливостей та бажання населення 
зберігати, що є наслідком суттєвого збільшення рівня витрат на споживання і 
загальній соціально-політичній ситуації в країні, яка призводить до втрати 
впевненості у завтрашньому дні, і логічно призводить до втрати бажання 
зберігати. 

Відповідно до логіки управління доходами населення виникає питання 
щодо використання збережень у якості депозитів, які потім стають джерелом 
отримання додаткового доходу, та оптимізації витрат з метою їх скорочення. 

За період 2008-2018 рр. рівень депозитів, що визначається як питома вага  
депозитів у М3-М0, коливається від 0,60 у 2008 р. до 0,58 у 2018 р. Фактично 
втрата 0,2, становить лише 3,3% зниження рівня депозитів у грошовій масі, але 
якщо визначити екстремуми протягом року від 0,66 як максимальне значення 
до 0,56 як мінімальне, то ці коливання свідчать про зниження рівня довіри 
населення до банківської системи та відповідно розміщення депозитів.   

За цей проміжок часу у банківській системі, яка давала змогу населенню 
отримувати додаткові доходи та стимулювала формувати збереження відбулося 
рад негативних ітерацій. Підвищення недовіри до банківської системи та втрати 
збережень, оскільки за 2014-2017 рр. на території України до категорії 
неплатоспроможних віднесено 88 банків. Зниження рівня очікуваного доходу 
від розміщення депозитів, що зумовлено зниженням середньої відсоткової  
ставки з 21,5% річних у грудні 2014 р. до 11,2% у грудні 2019 р. Автоматично 
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розмір доходів населення від розміщення депозитів знижується у двічі, тому 
співвідношення ризику і доходу втрачає кореляцію і провокує накопичення 
коштів поза банківською системою. 

 

       
Рисунок 6 – Епюрне зображення рівня 

депозитів населення країни за 2008-2018рр. 
Рисунок 7 – Епюрне зображення витрат та 
середньою заробітною платою населення 

за 2010-2018рр. 
Розраховано авторами за даними [2,6] 

 
На підставі визначених критеріїв на підставі функціональної залежності 

можна сформувати сукупний інтегральний коефіцієнт, який сублімуватиме 
наслідки усіх складових реалізації когнітивних здібностей населення щодо 
управління доходами і витратами домогосподарств за 2010-2018 рр. За 
результатами проведеного аналітичного дослідження було визначено еталонне 
значення інтегрального показника управління доходами при якому досягається 
дуалістичний економічний ефект. Для проведення розрахунку інтегрального 
показника ефективності управління доходами населення пропонуємо 
використовувати наступну формулу: 

,                             (1) 

де   n – кількість параметрів інтегрального показника; 
       ,  – змінні базисного періоду; 

       –змінні наступного періоду. 

Вихідні дані параметрів складових інтегрального показника ефективності 
управління доходами населення (табл.1.) 

З рисунку видно, що період з 2010 до 2013р. характеризується стабільним 
значенням показника з амплітудою коливання лише 0,53 з 8,70 у 2010 р. до 9,23 
у 2013р., проте значення 2014 р. стрімко починає зростати на 0,9 до 10,13, тобто 
свідчить про збільшення активності населення щодо управління доходами. 

Надалі до 2016 р. така тенденція зберігається і амплітуда росту становить 
4,99 за цей період. Мінімальне значення інтегрального коефіцієнта припадає на 
2017 р., що пов’язано з емоційним станом населення, яке відповідає «соціальній 
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депресії» у зв’язку з економічною нестабільністю, розчаруванням у 
політичному режимі, зруйнованими сподівання на припинення військових дій, 
неефективними діями уряду та свідчить про небажання підвищувати 
ефективність діяльності. Значення 2018 р. становить лише 7,73, тобто 
відображає початок позитивних зрушень у ставленні населення до управління 
доходами.  

Таблиця 1 
Вхідні дані для розрахунку інтегрального показника ефективності 

управління доходами  
Рік 

  

Рік   Рік   Рік   Рік   
2010 0,58 0,66 2012 0,54 0,65 2014 0,53 0,62 2016 0,51 0,56 2018 0,47 0,58 

 0,66 1,82  0,65 1,80  0,62 1,74  0,56 1,62  0,58 1,55 
 1,82 0,12  1,80 0,13  1,74 0,11  1,62 0,08  1,55 0,16 
 0,12 2,85  0,13 2,98  0,11 3,29  0,08 4,05  0,16 2,84 
 2,85 0,58  2,98 0,54  3,29 0,53  5,05 0,51  2,84 0,47 

Kінт2010 8,70  Kінт2012 9,10  Kінт2014 10,13  Kінт2016 15,12  Kінт2018 7,73  

2011 0,57 0,63 2013 0,52 0,66 2015 0,51 0,58 2017 0,48 0,57  0,52 0,61 
 0,63 1,78  0,66 1,85  0,58 1,72  0,57 1,56  0,61 1,72 
 1,78 0,10  1,85 0,15  1,72 0,05  1,56 0,13  1,72 0,11 
 0,10 3,04  0,15 2,97  0,05 3,80  0,13 2,74  0,11 3,17 
 3,04 0,57  2,97 0,52  3,80 0,51  2,74 0,48  3,17 0,52 

Kінт2011 9,28  Kінт2013 9,23  Kінт2015 12,27  Kінт2017 7,40  Kstan 9,56  

Розраховано авторами за даними [2,6] 
 

 
Рис. 8. Динаміка зміни інтегрального показника управління доходами 

населення за 2010-2018 рр. 
 
Висновки.  За результатами проведеного дослідження можна 

стверджувати, що бажання населення підвищувати ефективність управління 
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власними доходами залежить перш за все від оточуючого середовища та 
загальної соціально-економічної обстановки у країні, по-друге, від впевненості 
у належному виконанні державою гарантійних зобов’язань, по-третє, від 
перспективності діяльності.  При порівнянні отриманих результатів розрахунків 
з визначеним стандартним (еталонним) значенням інтегрального показника 
ефективності управління доходами можна побачити, що з усього полігону 
проведених розрахунків лише три періоди перевищують дане значення і 
свідчать про певне зростання свідомості та бажання використання власних 
когнітивних здібностей для розвитку матеріального забезпечення. Решта часу 
населення, на жаль, знаходиться у стані загальної соціально-психологічної 
депресії і не бачить можливостей та перспектив у підвищенні ефективності 
управління доходами. 
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Abstract. Changing priorities in the allocation of population's resources depends on a large 

number of endogenous and exogenous factors, which leads to fluctuations in their consumption and 
accumulation levels. The analysis of current trends demonstrates the orientation of the population 
of Ukraine to the formation of monetary savings based on the state of the social environment and 
socio-economic processes. The behavior of the population when making decisions about the 
sufficiency of monetary incomes depends on their ability to manage the household budget and 
changing needs, taking into account the challenges of society. It can be stated that there is no 
correlation between the increase of the minimum wage and the desire of the population to form 
cash savings to increase their own income or to increase their confidence in the future, while social 
tension in society leads to an increase in the level of activity of the population to generate 
additional income, soon and investing in cash income deposits. 
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Abstract. The article deals with the main problems of researching the investment behaviour of 
high-tech TNCs and which are relatively new in the market of goods and services, which are 
operating in the context of transformational changes and global challenges. It devotes to the issue 
of investment behaviour and the motivational component of transnational corporations' investment 
activities. 

The paper provides examples of the most innovative companies and their fields of activity, 
which can serve as an example for the development of new concepts in the management of 
structural units. It confirms that innovativeness of economic activity of entities affects various 
sectors from trade, marketing to agriculture, food standards. 

Key words: corporate strategy, investment behaviour, international investment, sustainable 
development, technology 

Introduction.  
Nowadays, the subjects of international economic relations are faced with the 

problem of developing their own competitiveness and retaining advantages that will 
be able to be competitive on the world market and give them the opportunity to 
receive the same income as before. However, the development of new technologies, 
innovations, that is, the factors of the information and technological environment, 
transform their activities and create the preconditions for the development of high-
tech business. 

New technologies apply in every sector of the economy from agriculture to 
software development. The emergence of innovation in some ways helps to facilitate 
society, to cure diseases, epidemics, to reduce abrupt climate change and the 
operational cycle of production, making it less costly and resource intensive. 
Previously, TNCs in the field of production or extraction of natural resources were 
key players within the global space and dictated their rules in the market. Today, this 
trend has shifted towards adherence to the concept of sustainable development, ie 
taking into account the social, economic and social dimension, where only high-tech 
TNCs will remain competitive. 

Hence, we have the relevance of research in the investment behaviour of high-
tech TNCs and the need for a more thorough and in-depth study of this problem. 

Analysis of recent research and publications.  
Many scientists have studied the investment activity of corporations, the 

definition of TNCs as one of the most innovative subjects of international economic 
relations: І. Rogach [6], D. Lukianenko [5], О. Mozhovyi [5], L. Rudenko-Sudarieva 
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[7], experts of World Economic Forum [9], UNCTAD [10] and others. 
Their papers is relevant, interesting and detailed in the study of TNC behaviour 

and the innovative aspect of their activities. As a result of the development of the 
economic system of countries on the basis of innovative explosion, globalization of 
all spheres of economic life, high-tech TNCs and companies engage in the 
development of new technologies and become leaders-innovators within the 
international economic system. There is a need to provide a thorough explanation for 
the transnationalization of international business and the transformation of investment 
objects. 

Developing countries are beginning to be the largest donors and recipients of 
investment, especially for high-tech TNCs whose parent companies are located in the 
PRC, South Korea, India, Malaysia, Chile, Brazil, Peru. Their activity strongly 
influences the economic development of the host countries, as they enter the foreign 
market and have different motives for their existence. 

Results of research.  
Transnational corporations play a key role in the transfer of investment, the 

exchange of experience, and technology, as sometimes their capitalization is more 
than the budgets of some countries. 

 Many scholars interest the term «transnational corporation». There are many 
definitions and interpretations of this concept, which is explained by the specificity of 
the existence of TNCs on the one hand as a set of enterprises worldwide, and on the 
other - as a single complex with a single management centre. 

In particular, І.Rogach announced that a multinational corporation is inherently 
cause-and-effect, i.e. accompanied by international business concentration and 
internationalization processes [6]. 

Then the process of transnationalization are considered by L.Rudenko-Sudarieva 
and O.Mozhovyi as a worldwide phenomenon, which is an objective process of 
enhancing global integration as a result of the expansive deployment of multinational 
TNC operations [7, p.191].  

TNCs international investment activity is an incentive to ensure global 
technology transfer, exchange of experience, and together, investment is the key 
element in economic development and the well-being of society. However, TNCs 
also have their own motives for placing investments. The main motives for TNCs 
investing are: entering the foreign market; growth of the corporation and expansion 
of its activity; the need to support and develop the corporate image; the desire to 
avoid dependence on the internal market; diversify risks; provide resources to 
manoeuvre; innovative development and access to technological resources; the 
possibility of using state investment support programs; solving long-term and 
perspective tasks. 

Based on the motives of TNCs, it conducts its own investment behaviour, which 
is a causal link between the existence of benchmarks and the expected behaviour in 
the sense that the goals tend to focus management's attention on the most important 
factors of influence. It should also be noted that complex goals make TNCs function 
much more efficiently, although more risky [5]. 

During research of domestic and foreign scientific literature, the investment 
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behaviour of TNCs characterizes as behaviour that exists in results from the 
economic incentives of any business entity. This gave the necessary and sufficient 
grounds for formulating the concept of "investment behaviour of TNCs". 

Investment behaviour of TNC's is the decision-making process of TNC's 
management staff, deciding which entities from which sources to invest in the future 
to generate income or social or economic effects as a result of complex global 
economic transformation business activity. 

Investment behaviour strongly intertwines with the processes of 
internationalization and the acceleration of technological progress, which has led to 
an increase in high-tech TNCs and their impact on the implementation of investment 
policies in host countries. For example, according to UNCTAD, high-tech TNCs 
occupy a leading position in the ranking of the 100 largest TNCs. Midea Group 
(China), Toshiba - home appliance manufacturer (Japan), Robot Manufacturing 
Corporation (KUKA) and Eureka (Sweden), specializes in floor care products, have 
first places at the rating [10]. 

The investment activity of corporations was also quite significant. In particular, 
SK Hynix (Republic of Korea) plans to invest nearly 150 billion US dollars over the 
next ten years in the development of semiconductors, but it is one of the ten largest 
chip-manufacturing corporations (Table 1).  

Table 1 
The biggest corporations – manufacturers of chips in 2019 

№ Corporations Sales, billion US dollars Number of employees  
1 Intel 69.8 110 200 
2 Samsung  75.7 320 671 
3 Taiwan Semiconductor 34.2 48 752 
4 SK Hynix  36.2 22 254 
5 Micron Technology 30.9 30 000 
6 Broadcom 16.5 15 000 
7 Qualcomm 16.4 41 000 
8 Texas Instruments 13.9 29 888 
9 Toshiba 12.3 141 256 
10 Nvidia 11.6 13 227 
Source: compiled by author based on [2] 
 

The experts of the International Monetary Fund believe that one of the problems 
of innovation is the complexity of taxing investment income of this nature. There is a 
certain distance between the client and the seller or the host country and TNCs in 
communicating the results of their activities and information regarding the 
transactions taxation. There are differences in countries over the process of virtual 
investment taxation and the creation of a single consolidated regulatory framework 
[4]. 

TNC's international investment in the agricultural sector become more popular 
because of innovative laboratory research. The concept of food withdrawal in 
specialized institutes has been widespread lately. Previously invested in the 
development of artificial products of plant origin, today, scientists have developed 
meat products without the additional cultivation of animals under natural conditions. 

According to the World Economic Forum Report “Innovation with a Purpose: 
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Improving Traceability in Food Value Chains through Technology” by 2030, new 
blockchain technologies, sensory research, and food sensing technologies will be able 
to address food shortages of up to 85 million tons. Contaminated food triggers 
epidemics and the spread of infectious diseases. TNCs investments in this industry 
will help reduce the risk of disease and develop technologies for accurate verification 
of the content of goods for compliance with sanitary and phytosanitary standards. It 
would be appropriate for TNCs to share their experience with small and medium-
sized farms in order to implement an extensive system of protection and control of 
the products that they distribute and sell [8]. 

The concept of innovation in agriculture reflects in the following principles of 
international: food safety, sustainable development, efficiency, inclusive 
development (Figure 1). 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Innovative principles of international investment in agriculture  
Source: [2] 
 
Investing in the development of new technologies is attractive to TNCs, 

especially with regard to the pharmaceutical industry, transport, blockchain, 
nanotechnology and biotechnology in medicine, agriculture. But along with the 
benefits, there are risks of moving to virtual business, the creative thinking of TNC 
executives, job cuts due to the transition to robotization, computerization, and the 
non-physical nature of the economy. 

Multinational corporations are beginning to invest in the development of their 
capabilities, placing innovations in a specific host country, enabling the rapid 
development of developing countries such as China, Chile, Argentina, Brazil and 
Nigeria. 

For example, corporations in China have invested 5.1 billion US dollars in the 
construction of a high-speed highway linking Jakarta and Bandung. This project will 
involve a large number of countries in the construction of infrastructure. China is 
investing in the development and construction of gas and oil pipelines in Kazakhstan, 
Turkmenistan, and Kyrgyzstan. Georgia, Azerbaijan, recognizes the role of PRC 
investment projects. In addition, China Communications Construction Corporate, 
China Harbor Enginerring Company and China Railway Group consider developing 
and retrofitting 1200 ha of land around the Panama Canal [1]. 

China also launched a huge infrastructure innovation project to build four new 
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metro lines and expand three existing ones in 2019-2024. The project is part of a 
national strategy to develop the northeastern provinces and achieve next-generation 
transport. It is worth noting that the investment project estimates at 71.14 billion 
yuan. Chinese infrastructure is constantly evolving with the help of foreign 
investment, especially TNCs [1]. 

In today's digital world, corporations are transforming their own organizational 
structure, methods of enterprise management with the use of new telecommunications 
and innovation technologies to stay on the market. Savings transform into a virtual 
form of capital accumulation. Successful and most profitable corporations are new 
companies with a rapid pace of development and gaining sympathy from consumers, 
customers of their products or services. 

According to the Fortune 500, the top 100 fastest growing companies in the 
world in 2019 are technology companies, while energy companies are lagging 
behind. It should be noted that the top 5 companies come from the PRC and the US. 
After analysing this rating, Momo (PRC) is the first dynamic and profitable company, 
with revenue of 2.14 billion US dollars, net income of 340 million US dollars, 
capitalization of 7.4 billion US dollars. Its competitive advantage is that it is an 
online platform in the form of a social network and allows you to share music, videos 
and text messages, provides a paid subscription. 

In total, there are only 6 companies in the rating, together with the previous one, 
originating in the PRC, such as: Weibo, Baozun, YY, Autohome, SINA. In turn, 
Texas Pacific Land Trust (USA) comes second (revenue - 432 million US dollars, net 
income - 306 million US dollars, capitalization - 6.1 billion US dollars). This 
corporation is unique in that it accumulates land capital and owns about 370,000 
hectares in 20 counties in West Texas, making it one of the largest private 
landowners in the state. The third is Micron Technology (USA) (revenue - 29.985 
million US dollars, net income - 13.06 million US dollars, capitalization - 42.6 
million US dollars), which specializes in semiconductor products, mainly on DRAM 
and NAND chips, flash memory, SSDs, CMOS sensors. The company's annual 
growth rate is 173%. 

The social direction of companies' activities remains a prerequisite for the 
existence and role of the enterprise in society. Then in fourth place is Corcept 
Therapeutics (USA) whose income is 258 million US dollars, net income is  76 
million US dollars, capitalization is 1.28 billion US dollars. It is a pharmaceutical 
company specializing in the development of drugs for serious metabolic, psychiatric 
and oncological diseases. Fifth place - Netflix (US) (revenue - 16.6 billion US 
dollars, net income - 1.3 billion US dollars, capitalization - 160.6 billion US dollars), 
which is successful in the telecommunications industry by providing streaming video, 
streaming TV and movies over the Internet [3]. 

As we look at the largest emerging companies, we can see the key role of 
information, technology corporations in the PRC and the United States. Hence, it 
confirms that multinational companies in these countries are major donors of 
investment. 

Also according to the Fast Company rating, the top 50 most innovative 
companies in the world were published in 2019, with the top five being: Meituan 
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Dianping, Grab, NBA, The Walt Disney Company, Stitch Fix. After examining the 
entire rating, we find that two Chinese companies - Meituan Dianping and Alibaba 
occupy the first and fifteenth positions respectively. It should be noted that Chinese 
corporations are developing at a rapid pace, especially in innovation. The focus of the 
Fast Company research is also on companies from the PRC that are engaged in the 
development of new technologies, the provision of modern services in the field of 
online orders, equipment rental, cars, that is, the distribution of e-commerce services. 

Meituan Dianping is the most innovative company in the world in 2019, 
specializing in online ordering and delivery of food, hotel reservations, movie tickets, 
private rental (Airbnb analogue), car rental, bike sharing, that is, providing everything 
more than 200 service categories. Trade volumes are confirmed by the fact that in the 
first half of 2018, Meituan completed 2.77 billion food delivery transactions for more 
than 350 million people in 2,800 cities. 

In second place among Chinese companies is Alibaba Group, which is an online 
e-commerce giant consisting of leading online platforms such as Tmall, Taobao and 
Alipay payment service. The reason for the company ranking in the innovation is the 
development of its own network of supermarkets Hema Xiansheng with a focus on 
fresh food. This network, launched in 2016, already has over 100 stores in China. 
Alibaba's core concept is to combine online and offline retail tools to create an online 
shopping system with a mobile phone. To facilitate purchases, the company has 
developed a mobile application Hema, which stores the geolocation of the buyer and 
provides recommendations for the nearest store, as well as the buyer can choose 
products for their freshness, order delivery. Alibaba uses “Smile to Pay” to pay for 
purchases through face recognition technology, artificial intelligence technology, and 
hotel business robotics by launching “Flyzoo”. 

Another innovative company in China is Xiaohongshu. In general, it is a virtual 
company that works as a mobile application that collects user feedback and offers, 
first and foremost, the opportunity to buy foreign goods. In January 2019, there were 
already 200 million users registered with the app. 

Megvii Technology has focused its attention on developments in artificial 
intelligence. Face ++ technology, invented by Megvii, allows you to recognize faces, 
text and various objects. More than 210 countries have already used it in sectors such 
as banking, insurance, securities and finance [9].  

In fifth place is Nio, which has conquered the electric vehicle market. In 
September 2018, Nio's shares were listed on the New York Stock Exchange. In sixth 
place is Ant Financial, which specializes in financial services. It was created as a 
payment system. With the Alipay mobile application, a customer can pay for 
purchases, use Ant products as an online lending platform, MyBank and Yu'e Bao's 
investment service, and make blockchain money transfers. In addition to trading 
services, innovations make it possible to receive educational services, such as 
learning a foreign language introduced by VIPKid, ranked seventh. In this case, 
virtual reality is used to teach foreign language video chat for children aged 4 to 15 
years. Chinese companies are also increasing their market share in the food industry, 
which can be seen by the example of Luckin Coffee, which has been a major 
competitor of Starbucks and ranked eighth in the ranking. The advantage of the 
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company is the speed of service, as it is mandatory to use a mobile phone to order. It 
should be noted that the registration of the company took place in 2017 and for two 
years we have been observing such scale of activity flourishing. 

Ninth place of rating is Sogou Information and Communication Company 
(NYSE: SOGO), which has developed a mobile search engine within the PRC. It 
should be noted that Sogou Search is the default search engine in the mobile browser 
QQ Tencent and qq.com. The main areas of operation of the enterprise are search 
advertising, Chinese language method for mobile devices and PCs, launch of two AI-
based translation devices: Sogou Travel Translator and Sogou Smart Recording 
Translator without the need for internet connection. Sales of Sogou Travel Translator 
in the first day of release amounted to approximately 1.6 million US dollars. 

And in tenth place - GJS Robot, the focus of activity is the toy - combat work, 
which uses modern robotics technologies, such as computer vision to identify the 
enemy (as well as its owner) [9].  

Conclusions.  
As a result of the research, TNCs are changing their investment behaviour in the 

light of innovations, new technologies, especially as regards the use of online 
platforms in the fields of trade, services, agriculture. 

The largest technological TNCs from the developed world ranks at first places in 
investment volume. There is a rethinking of the conventional, classic organizational 
structure of TNCs into virtual cybernetic architecture, using various electronic 
applications, touch and scanning technologies, teaching youth computer science. On 
the one hand, we can consider them as investments in new investment objects, and on 
the other, because of the Fourth Industrial Revolution and adaptation to its 
challenges. 

International investment in agriculture will make it more efficient to manage the 
resources of farm businesses, but will reduce the jobs of farmers if there is a shift to 
laboratory removal of food. Therefore, innovations, on the one hand, incur high costs 
for their development and implementation, and on the other, help reduce risks for the 
future. 
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Анотація.  
Вступ. Перед суб’єктами міжнародних економічних відносин постала проблема 

розвитку власної конкурентоспроможності та збереженні переваг, які зможуть залишити 
їх на світовому ринку та надати можливість отримувати ті самі доходи, що й раніше. 
Проте, розвиток нових технологій, інновацій, тобто фактори інформаційного та 
технологічного середовища трансформують їхню діяльність і створюють передумови для 
розвитку високотехнологічного бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченням інвестиційної діяльності 
корпорацій, дефініції ТНК як одного з найбільш інноваційних суб’єктів міжнародних 
економічних відносин займалися багато вчених: І. Рогач, Д. Лук’яненко, О. Мозговий, Л.В. 
Руденко-Сударєва, експерти Всесвітнього економічного форуму, ЮНКТАД  та інші. 

Їхні напрацювання є актуальними, цікавими та розгорнутими в межах дослідження 
поведінки ТНК та інноваційного аспекту їхньої діяльності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Транснаціональні корпорації грають 
ключову роль у передачі інвестицій, обміном досвіду, технологіями, так як інколи їхня 
капіталізація складає більше аніж бюджети деяких країн.  

Міжнародна інвестиційна діяльність ТНК є стимулом для забезпечення світового 
трансферу технологій, обміну досвідом, та як разом інвестиції є запорукою економічного 
розвитку, добробуту суспільства. Однак, ТНК мають і власні мотиви при розміщенні 
інвестицій. 

Основними мотивами інвестування ТНК є: вихід на зарубіжний ринок; ріст корпорації 
і розширення її діяльності; необхідність підтримки та розвитку іміджу корпорації; 
прагнення уникнути залежності від кон’юнктури внутрішнього ринку; диверсифікувати 
ризики; забезпечити можливість маневру ресурсами; інноваційний розвиток та доступ до 
технологічних ресурсів; можливість використання державних програм підтримки 
інвестування; розв’язання перспективних та довгострокових завдань. 

Інноваційні компанії є досить прогресивними та конкурентоспроможними на 
світовому ринку товарів, робіт і послуг. Доказом їхньої успішності є корпорації з КНР, 
США, Південної Кореї, які займають перші місця у світових рейтингах інноваційних 
підприємств. 

Висновки. В результаті проведеного дослідження, ТНК змінюють свою інвестиційну 
поведінку з урахуванням інновацій, нових технологій, особливо, що стосується використання 
онлайн-платформ у сфері торгівлі, обслуговування, сільського господарства. Найбільші 
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технологічні ТНК з розвинених країн світу займають перші позиції в об’ємах інвестування. 
Ключові слова: інвестиційна поведінка, корпоративна стратегія, міжнародне 

інвестування, сталий розвиток, технології 
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Анотація: В сучасних умовах України досягнення пріоритетів сталого розвитку 

постає як одне із головних завдань, обумовлене систематичним впливом кризових явищ як в 
економіці в цілому, так і на рівні окремих регіонів країни зокрема. У статті проаналізовано 
теоретичні аспекти поняття «сталий розвиток». Визначено основні складові сталого 
розвитку, досліджено їх взаємозв’язок та обґрунтовано необхідність формування 
інноваційно-інвестиційної моделі розвитку, яка сприятиме досягненню пріоритетів сталого 
розвитку. Досліджено тенденції розвитку економіки України та місце країни в 
міжнародних рейтингах за індексом сталого розвитку та глобальним індексом інновацій. 
Виявлено взаємозв’язок ефективної інноваційно-інвестиційної діяльності для досягнення 
пріоритетів сталого розвитку. Розроблено інноваційно-інвестиційну структурну модель, 
яка сприятиме досягненню пріоритетів сталого розвитку України. 

Ключові слова: сталий розвиток, інновації, інвестиції, інноваційно-інвестиційна 
модель 

Вступ.  
Невід’ємною умовою сталого розвитку країни є впровадження нових 

технологій у всіх сферах соціально-економічного розвитку. Саме через це вихід 
України на траєкторію сталого розвитку найчастіше пов’язують із проведенням 
інноваційно-інвестицйної діяльності. В сьогоднішніх умовах інновації є 
локомотивом розвитку вітчизняної економічної системи. Але їх впровадження 
та реалізації неможливі без вкладення матеріальних, фінансових, 
інтелектуальних ресурсів чи капіталу, тобто інноваційна діяльність нерозривно 
поєднана з інвестиційними процесами у країні. Для сталого розвитку та 
подальшого процвітання Україна потребує створення досконалої інноваційно-
інвестиційної моделі розвитку. 

Дослідженню процесів сталого розвитку присвячено праці таких вчених, 
як Добикіна О.К.[1], Кирич Н.Б. [2], Кірєєва Е.А. [3], Ковальчук С.Я. [5], 
Ханова О.В. [13], Шапар А.Г. [16] та інших. Так, Смирнова І.І. [8] досліджує 
теоретичні аспекти сталого розвитку в Україні, Сморжанюк Т.П. [9] розглядає 
сталий розвиток в умовах глобалізації та виокремлює його складові. Різні 
аспекти інноваційно-інвестиційної діяльності України висвітлено у працях 
таких вітчизняних вчених, як Максименко А.Я. [5], Левківський О.В. [4], 
Цибульов П.М. [14] та інших. Зокрема, Кічук Н.В. [3] розглядає інноваційно-
інвестиційну діяльність як складову розвитку економіки України, 
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Ульяниченко О.В.[12] аналізує вплив інноваційно-інвестиційної діяльності на 
сталий розвиток економіки держави. 

Не дивлячись на низку робіт та публікацій, на сьогодні питання 
удосконалення інноваційно-інвестиційної діяльності потребує подальшого 
дослідження. Зарубіжний досвід з кожним днем все більше доводить, що 
активна інноваційно-інвестиційна політика прискорює темпи зростання 
економіки та забезпечує швидше досягнення цілей сталого розвитку. Тому 
вивчення факторів, що пришвидшують перехід України на інноваційно-
інвестиційний шлях розвитку є надзвичайно актуальним питанням в умовах 
сьогодення. 

Метою статті є розробка інноваційно-інвестиційної моделі розвитку 
України як основи досягнення пріоритетів сталого розвитку. 

Для досягнення поставленої мети робота виконувалась із використанням 
широкого спектр наукових методів, зокрема загальнонаукових таких як 
індукція, дедукція, системний аналіз, синтез, які стали основою для визначення 
основних факторів, які впливають на сталий розвиток України. Статистичні 
методи використовувалися для дослідження кількісних показників оцінки рівня 
сталого розвитку та показників щодо рівня інноваційності економіки України. 

Основний текст. 
Загострення екологічних проблем та розуміння необхідності впровадження 

нових підході до виробничих процесів зумовлюють зростання актуальності 
концепції сталого розвитку як базової складової будови сучасної 
народногосподарської системи. 

В умовах сьогоднішніх соціально-економічних трансформацій в Україні 
необхідним стало ретельне дослідження поняття сталого розвитку, аналіз 
факторів, що його формують та чинників, що на нього впливають. 
Першочергово під поняттям сталого розвитку розуміли «такий розвиток, який 
повністю задовольняє потреби теперішнього часу і одночасно ні в якому разі не 
ставить під загрозу здатність майбутніх поколінь задовольняти свої потреби» 
[10, c.17]. 

Поняття «сталий розвиток» розглядається та інтерпретується різними 
науковцями у відповідності до досліджуваної проблеми. У той же час, 
більшість науковців схиляються до базового трактування сталого розвитку як 
концепція щодо взаємодоповнюючого функціонування екологічної, 
економічної та соціальної складових. 

Так, Смирнова І. визначає, що сталий розвиток – це економічне зростання, 
що не призводить до погіршення навколишнього середовища, та при цьому 
супроводжується вирішенням соціальних проблем і забезпеченням соціальної 
справедливості[10, c. 11]. 

На думку Сморжанюк Т.П. сталий розвиток – складна категорія, що 
включає крім визначених раніше економічної, екологічної та соціальної 
складових, ще три не менш важливих – правову, політичну та духовну складові, 
оскільки без нормативно-правового регулювання процесом сталого розвитку, 
без політичних програм та спрямувань, без свідомого сприйняття дійсності не 
стає не можливим і сам сталий розвиток[11, c. 256]. 
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Подібної думки притримуються і вітчизняні науковці Ханова О.В. та 
Скібіна С.О., які вважають, що сталий розвиток – це система взаємоузгоджених 
управлінських, економічних, соціальних, природоохоронних заходів, 
спрямованих на формування системи суспільних відносин на засадах довіри, 
партнерства, солідарності, консенсусу, етичних цінностей, безпечного 
навколишнього середовища, національних джерел духовності [15, c. 21]. 

Також можна погодитись із висловленням Кирич Н.Б., яка визначає, що 
сталий розвиток найповніше можна охарактеризувати як процес постійних, 
безперервних (закономірних), незворотних (що надійно забезпечують 
існування) та чітко визначених (цілеспрямованих) змін об’єкта [2, c. 151]. 

У колективній монографії «Сталий розвиток – ХХІ століття: управління, 
технології, моделі» автори погоджуються із першочерговим визначенням 
сталого розвитку і відповідно до цього висловлюють цікаву думку про те, що 
«людство в теперішній час повинно жити на відсотки від капіталу не 
використовуючи сам капітал» [12, c.17]. 

Узагальнивши всі наведені трактування, на нашу думку сталий розвиток – 
це складна категорія, яка поєднує у собі низку взаємопов’язаних елементів, а 
також забезпечує ефективне вирішення соціально-економічних, екологічних та 
інших проблем сучасного світового господарства в цілому. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Складові сталого розвитку України 
Джерело: сформовано автором на основі [10, c. 256] 
 
Доповнюючи думку Сморжанюк Т.П. про те, що сталий розвиток поєднує 

у собі 6 складових: економічну, екологічну, соціальну, правову, політичну та 
духовну [10, c. 256], варто акцентувати увагу на тому, що дане поняття є 
надзвичайно широко плановим та багатокомпонентним, проте найважливіше 
виділити інноваційну та інвестиційну сфери окремо (рис.1). 

З метою ранжування країн за рівнем сталого розвитку та аналізу рівня 
досягнутого сталого розвитку в Україні використовують індекс сталого 
розвитку. Даний показник розраховується на основі системи індикаторів, які 
відображають стан економічної, екологічної та соціальної сфер розвитку 
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суспільства у їх нерозривному взаємозв’язку (рис. 2). 

 
Рис. 2. Індекс сталого розвитку України у 2005-2016 рр. 

Джерело: складено автором на основі даних [9] 
 
Таким чином, порівняння значень індексу сталого розвитку країни за 2005-

2016 рр. для Україні показує, що протягом 2005-2013 року даний показник 
змінювався незначно, залишався практично на одному рівні і коливався у 
межах 0,68-0,70, проте у 2014-2016 рр. індекс сталого розвитку для України 
знизився до 0,46-0,48. Факторами, які найперше вплинули на таку негативну 
зміну є нестійка політична ситуація в країні, зниження рівня економічної та 
соціальної безпеки, погіршення рівня життя населення, інфляційні процеси 
тощо. До 10-ки лідерів у рейтингу країн за рівнем сталого розвитку входять 
держави, які мають зовсім різну орієнтацію національного виробництва. 
Наприклад, Німеччина, Фінляндія та Норвегія є промисловими країнами, тоді 
як Канада та Австралія є найбільш розвиненими сільськогосподарськими 
країнами, а Швейцарія є найпотужнішим світовим осередком фінансового 
капіталу (табл. 1) 

Таблиця 1 
Рейтинг країн за індексом сталого розвитку 

№ у рейтингу Країна ІСР 
1 Австралія 1,11902 
2 Канада 1,115098 
3 Німеччина 1,109586 
4 Швейцарія 1,101507 
5 Фінляндія 1,095571 
6 Данія 1,094969 
7 Японія 1,07967 
8 Норвеґія 1,076544 
9 Сінґапур 1,076224 
10 Нідерланди 1,074719 

… … … 
131 Центральнаафриканськареспубліка 0,473952 
132 Україна 0,469587 
133 Ефіопія 0,468952 
Джерело: складено автором на основі даних [9] 
 
Головною детермінантою, яка об’єднує країн – лідерів є інноваційний 

розвиток та залучення інвестованого капіталу у їх розвиток. 
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Згідно із Законом України «Про інноваційну діяльність», інноваційна 
діяльність – діяльність, що спрямована на використання і комерціалізацію 
результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює випуск на ринок 
нових конкурентоздатних товарів і послуг [8]. 

Підсумковий глобальний індекс інновацій – співвідношення витрат до 
ефекту який сприяє об’єктивності оцінювання ефективності зусиль в напрямку 
розвитку інновацій кожної країни. Так, за останні роки для України 
підсумковий Глобальний індекс інновацій лишився на досить низькому рівні, 
про що свідчать дані табл. 2. 

Отже, серед країн-лідерів у сфері інновацій знаходяться Швейцарія, 
Нідерланди, Швеція, Великобританія, Сінгапур, США, Фінляндія, Данія, 
Німеччина, Ірландія. Україна у 2018 році зайняла 43 місце із 127, зміцнивши 
свої позиції порівняно з минулим 2017 роком на 7 позначок. Глобальний індекс 
інновацій вираховують на основі більше ніж 80 параметрів. 

Таблиця 2 
Рейтинг країн за глобальним індексом інновацій у 2017-2018 

2017 2018 
№ у 

рейтингу Країна ГІІ № у 
рейтингу Країна ГІІ 

1 Швейцарія  67,69 1 Швейцарія 68,4 
2 Швеція 63,82 2 Нідерланди 63,3 
3 Нідерланди 63,36 3 Швеція 63,1 
4 США 61,40 4 Великобританія 60,1 
5 Великобританія 60,89 5 Сінгапур 59,8 
6 Данія 58,70 6 США 59,8 
7 Сінгапур 58,69 7 Фінляндія 59,6 
8 Фінляндія  58,49 8 Данія 58,4 
9 Німеччина 58,39 9 Німеччина 58,0 
10 Ірландія 58,13 10 Ірландія 57,2 

…   … … … 
49 Катар 37,90 42 Греція  38,9 
50 Україна 37,62 43 Україна 38,5 
51 Таїланд 37,57 44 Таїланд 38,0 

Джерело: узагальнено автором на основі [19] 
 
Інноваційно-інвестиційна модель сталого розвитку економіки держави 

передбачає модернізацію економіки, яка ґрунтується на впровадженні 
принципово нових технологій і застосуванні нових знань. Проведене 
дослідження дає можливість визначити пріоритетні напрями реалізації сучасної 
інноваційної політики. Однак, в умовах кризового стану економіки України 
проблемою є інвестиційна підтримка інноваційних рішень. Шляхами 
розв’язання проблеми фінансування є: покращання інвестиційного клімату; 
розвиток інвестиційного ринку та інвестиційної інфраструктури; створення 
дієвих механізмів державного-приватного партнерства в інфраструктурному 
інвестуванні; розбудова системи підготовки програм і проектів для державного 
інвестування.[14, c. 74]. 

Опираючись на досвід країн, які перейшли до моделі інноваційного 
розвитку, державна інноваційно-інвестиційна політика на сучасному етапі 
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повинна передбачати низку дій та заходів, які стануть ефективним 
інструментарієм у становленні України на траєкторію сталого розвитку та 
зміцнення позицій країни у світових рейтингах (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Інноваційно-інвестиційна модель розвитку України для досягнення 
пріоритетів сталого розвитку 

Джерело: розроблено автором на основі опрацьованих джерел 
 
Для того, аби знайти дієвий механізм залучення іноземних інвестицій в 

Україну, збільшення обсягів іноземних інвестицій, підтримки пріоритетних 
інвестиційних проектів, поліпшення інвестиційного клімату в державі, 
забезпечення захисту прав інвесторів, сприяння ефективній взаємодії інвесторів 
з державними органами здійснюються заходи щодо створення Офісу із 
залучення інвестицій і супроводження інвесторів. Офіс буде створено при 
Кабінетові Міністрів України, він буде працювати як координаційний механізм. 
Організаційну та фінансову підтримку створення та функціонування Офісу із 
залучення інвестицій забезпечить організація Western NIS Enterprise Fund                        
[4, с. 82]. 

Створення та забезпечення ефективного функціонування 
інститутів розвитку інноваційно-інвестиційної діяльності, 
наприклад фонду стратегічних інвестицій тощо. 

Удосконалення законодавства щодо активізації 
інноваційно-інвестиційної діяльності. 

Розвиток індустрії прямого інвестування та венчурного 
капіталу. 

Державна підтримка інвестиційних проектів, 
спрямованих на створення високотехнологічної 
конкурентоспроможної продукції. 

Державна підтримка інвестиційних програм і проектів, 
направлених на розвиток експортоорієнтованих та 
імпортозаміщуваних виробництв. 

Залучення інвестицій на ринках капіталу через первинне 
публічне розміщення акцій в Україні. 

Державно-приватне партнерство при імплементації 
інноваційно-інвестиційної моделі розвитку. 

Урегулювання та розвиток галузі освіти, підтримка 
науково-інноваційних центрів та установ з метою 
кадрового забезпечення інноваційно-інвестиційної моделі 
розвитку. 

Державна підтримка реалізації інвестиційних програм і 
проектів за пріоритетними напрямами. 
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Таким чином державну інноваційно-інвестиційну політику необхідно 
спрямувати на розроблення дієвого впровадження інновацій в економіку 
країни, обов’язково потрібно залучати до співпраці сектори освіти, науки та 
бізнесу, залучати малий бізнес до впровадження у виробництво інновацій, 
розширення міжнародного співробітництва, тощо.  

Висновки та пропозиції.  
Отже, дослідження інвестиційних та інноваційних процесів в рамках 

розробки єдиної інноваційно-інвестиційної моделі розвитку дозволяє 
виокремити шляхи розв’язання проблем залучення інвестицій та активізації 
інноваційної діяльності в економіці країни. Україна у 2018 році значно 
зміцнила свої позиції у рейтингу глобального індексу інновацій країн. У той же 
час досить низькою залишається позиція України у рейтингу сталого розвитку, 
в якому Україна посідає лише 132 місце.  

Наведені дослідження відображають нагальну потребу переходу економіки 
України на інноваційно-інвестиційну модель розвитку, яка здатна сприяти 
досягненню пріоритетів сталого розвитку. Для формування інноваційно-
інвестиційної моделі розвитку нашої держави необхідно проводити політику 
оновлення інноваційного середовища та залучати іноземні інвестиції для 
сприяння виробництву принципово нових продуктів з використанням ресурсо- 
та енергозберігаючих технологій. 
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Abstract: In the current conditions of Ukraine, achieving the priorities of sustainable 

development emerges as one of the main tasks due to the systematic impact of crisis phenomena in 
the economy as a whole and at the level of individual regions of the country. The theoretical aspects 
of the concept of «sustainable development» are analyzed in the article. The basic components of 
sustainable development are identified, their interconnection is investigated and the necessity of 
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formation of an innovation-investment model of development that will contribute to the achievement 
of sustainable development priorities is substantiated. The tendencies of development of economy of 
Ukraine and the place of the country in international rankings on the index of sustainable 
development and global index of innovations are investigated. The relationship between effective 
innovation and investment for achieving sustainable development priorities has been identified. An 
innovative and investment structural model has been developed that will contribute to the 
achievement of sustainable development priorities. 

Key words: sustainable development, innovations, investments, innovation-investment model. 
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Аннотация. Предметная область исследования – событийный туризм, направления 

его развития, современные особенности и последствия для принимающей стороны. 
Исследование построено на изучении зарубежного опыта развития событийного туризма. 
В качестве информационной базы исследования использовались публикации зарубежных и 
российских авторов, данные зарубежных исследовательских организаций. В статье 
отмечается, что событийный туризм относится к числу высокорентабельных видов 
туризма. Выделены основные и наиболее значимые преимущества событийного туризма для 
субъектов туристского рынка. В статье отмечается, что событийный туризм - 
уникальный, неисчерпаемый вид туризма, способствующий повышению качества 
туристского продукта и туристских дестинаций, развитию и повышению эффективности 
использования туристской инфраструктуры, повышению туристской активности россиян, 
в том числе за счет развития культурного туризма и импортозамещения на внутреннем 
рынке, активизации системы продвижения туристского продукта для привлечения 
иностранных туристов. 

Развитие событийного туризма не только обеспечивает мультипликативный 
социально-экономический эффект, как и любой другой вид туризма, но и способен развивать 
и формировать имидж территории, что способствует в конечном итоге формированию 
устойчивого бренда территории. Территория, не относящаяся к категории туристских 
дестинаций, благодаря тому или иному событию может в глазах её потребителей 
(туристов, жителей, инвесторов, специалистов) приобрести значительную ценность. Что, 
по мнению авторов, и является преимуществом и одновременно главной особенностью 
данного вида туризма. В дальнейшем бренд территории станет инструментом 
уникальности, конкурентоспособности и дифференциации территории, а также способом 
реализации её конкурентных преимуществ.  

Результаты данного исследования могут быть использованы при планировании и 
реализации основных видов и направлений развития событийного туризма в рамках 
конкретного региона. 

Ключевые слова: туристская дестинация, туризм, событийный туризм, устойчивое 
развитие, имидж территории, бренд территории 

Введение. Туризм – динамично развивающаяся сфера мировой экономики. 
Основными факторами развития туризма сегодня выступают увеличение 
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свободного времени и рост платежеспособного спроса на отдых у 
потребителей. Формируют же новые предложения на рынке туристских услуг 
конкуренция между предприятиями туристского бизнеса, и, необходимость 
поиска компромисса в решении противоречия «ограниченные ресурсы - 
неограниченные потребности потребителей».  

В связи с этим в последнее десятилетие набирает все большую 
популярность событийный туризм. При правильной организации его ресурсный 
потенциал неограничен, потребитель получит удовольствие не только от 
отдыха, как такового, а и от возможности самосовершенствоваться в процессе, 
от новых знаний, эмоций и впечатлений. В этом и состоит главная 
отличительная черта событийного туризма, совместить традиционный отдых с 
атмосферой праздника и интерактивного участия, при этом учесть изменения в 
общественной психологии и системе ценностей современного потребителя, 
сделав акцент на значимости свободного времени, физической и умственной 
активности на отдыхе [1, с.137-38]. 

Основная часть. Событийный туризм по оценкам Всемирной туристской 
организации (UNWTO) является неотъемлемой частью современного 
международного туризма и наиболее перспективным его направлением. Это 
уникальный вид туризма, поскольку его ресурс неисчерпаем. Ориентирован 
событийный туризм на посещение определенной местности в определенное 
время и связан с каким-то конкретным событием. «Под событием понимается 
совокупность явлений, выделяющихся своей неоднозначностью, значимостью 
для общества или человечества в целом» [2, с.36].  

С 1980-х годов растет интерес к исследованию воздействия событий, как 
положительного, так и отрицательного социального, экономического и 
экологического содержания. События не только влияют на экономику 
принимающей страны, города или сообщества, но также оказывают 
положительное или отрицательное влияние на само принимающее сообщество, 
его культуру и окружающую природную среду. Как показано в Таблице 1, 
последствия событий разнообразны и многогранны.  

Учеными чаще всего изучаются экономические последствия событий. 
Экономические последствия событий в значительной степени зависит от 
расходов правительств, обслуживающего персонала, организаторов и т.п. [4]. 
Исследуются экономические последствия событий в таких аспектах, как: 
прямые расходы (расходы на посещение мероприятий, транспорт, стоимость 
билетов и т.д.); косвенные расходы (обращение доходов от событий); и 
вызванные расходы (влияние событий на заработную плату и т.п.). Можно 
сказать, что когда масштаб событий увеличивается, экономические последствия 
событий также возрастают.  

Существует также широкий спектр социальных последствий событий. В 
основном это расходы на инфраструктуру и строительство, а также 
долгосрочные рекламные выгоды. Кроме того, события могут улучшить 
международный имидж местного сообщества и создать долгосрочный и 
краткосрочный приток посетителей [5]. События могут принести пользу 
общественному благосостоянию за счет увеличения объема производства, 



 

 Modern engineering and innovative technologies                                                                     Issue 11 / Part 3 

ISSN 2567-5273                                                                                                                                    www.moderntechno.de 81 

доходов, занятости, инвестиций, дополнительных услуг, а также новых 
источников развлечений и улучшения качества жизни [6]. Измерение 
социального воздействия событий может также привести к пониманию 
негативного воздействия событий на общество (см. табл. 1). 

Устойчивое развитие играет очень важную роль в каждом аспекте нашей 
жизни. Все мероприятия должны организовываться и осуществляться 
устойчивым образом, т.е. с учетом экологических параметров. Потому что все 
события, в контексте концепции устойчивого развития, будут иметь влияние 
как на естественную, природную, так и на антропогенную, социально-
экономическую среду. Негативное воздействие событий на природную среду 
происходит в основном через нарушение природных ландшафтов, отходы и 
загрязнение, шумовое загрязнение. Есть также положительные воздействия 
событий на окружающую среду, в том числе: повышение осведомленности об 
экологических проблемах, освоение не занятых территорий, долгосрочная 
охрана территории и др.  

Таблица 1 
Социальные, экологические и экономические последствия событий 

 Социальное 
воздействие 

Воздействие на 
окружающую 
природную среду 

Экономическое 
воздействие 

Положительные 
стороны 

Вынужденные 
расходы на 
развитие и 
строительство 

Повышение 
осведомленности 
об экологических 
проблемах 

Прямые / 
косвенные 
расходы 

Долгосрочная 
рекламная 
выгода 

Освоение 
незанятых 
территорий 

Увеличение 
стоимости 
имущества за счет 
регенерации 

Гражданская 
гордость 

Долгосрочная 
охрана 
территории 

Дополнительная 
торговля и 
развитие бизнеса 

Развитие 
общества  

Вынужденные 
расходы на 
развитие и 
строительство 

Увеличение 
возможностей 
трудоустройства 

 
Расширение 
событий как 
продукта туризма 

Отрицательные 
стороны 

Не очевидно 
использование 
созданной 
инфраструктуры 
в будущем 

Нарушение 
природных 
ландшафтов 

Издержки при 
провале 
мероприятия для 
местной / 
национальной 
экономики 
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 Социальное 
воздействие 

Воздействие на 
окружающую 
природную среду 

Экономическое 
воздействие 

Конкуренция 
существующему 
бизнесу 

Отходы и 
загрязнение 
 

Завышенная цена 
на товары, услуги 
и развлечения 

Отток населения Шумовое 
загрязнение 

Неравное 
распределение 
богатства 

Нарушение 
образа жизни 

Транспортная 
нагрузка 

Конкуренция 
существующему 
бизнесу 

Медиа 
воздействие 

Увеличение  
потребностей в 
энергии и других 
природных 
ресурсах 

 

Безразличие и 
сопротивление 
общества 

  

Повышенный 
риск, связанный 
с безопасностью 

  

Неравное 
распределение 
богатства 

  

Источник: составлено авторами по [3]. 
 

Событие – выступает ядром событийного туризма. Изучением понятия 
«событийный туризм» занимались и зарубежные (см. табл. 2) и российские 
ученые. Благодаря их исследованиям, данный вид туризма приобрел 
терминологический аппарат и начал развиваться как отдельное направление.  

Событийный туризм - значимая часть культурного туризма (М.Б. 
Биржаков [11]), в основе данного вида туризма интересное, значимое, 
уникальное событие (Г.П. Долженко, А.В. Шмыткова [12]; С.С. Никитина, М.В. 
Зинченко [13]; Е.А. Лакомов [14]) или разноформатное общественное 
мероприятие культурной и спортивной жизни (Т.В. Фролова [15], О.В. 
Алексеева [16]). Е.С. Сафонова определяет событийный туризм как 
непреходящую атмосферу праздника, индивидуальные условия отдыха и 
незабываемые впечатления [17]. По мнению Г.А. Гомилевской этот вид туризм 
объединяет спортивный, культурный и деловой туризм, а также включает 
широкий спектр различных мероприятий, в том числе, национальные 
праздники, фестивали, всевозможные конкурсы и мастер-классы [18]. 

С учётом многообразия видов и подходов к классификации событийного 
туризма отечественные авторы выделяют спортивно - событийный туризм  
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(А.В. Коновалов [19]), событийно-гастрономический туризм (Е. В. Вишневская 
и И.В. Богомазова [20]), фестивальный (Г.А. Гомилевская [18]) и прочие. 

 
Таблица 2 

Некоторые авторские определения дефиниции «событийный туризм» 
(взгляд зарубежных учёных) 

Автор (ы) Определение 
D. Getz • «Возможность получить опыт, выходящий за рамки 

обычного выбора или выходящий за рамки 
повседневного опыта» [7] 

Omer Coban • «Индустрия событий - быстро растущая отрасль, 
которая играет большую роль во внесении 
значительного вклада в индустрию туризма, становясь 
создателем высокого спроса на туризм, способствуя 
развитию целого направления – событийного туризма. 
Событийный туризм является важным инструментом 
для достижения различных экономических, 
социальных и экологических целей и извлечения 
выгоды для сообщества и направления» [8] 

Т. Mules • «Туризм позволяет управлять событиями, что дает 
возможность одновременно отдыхать и постановочно 
развлекаться» [9] 

J. R. B. Ritchie 
 
 

• «Вид туризма, связанный с характерным событием как 
крупным одноразовым или повторяющимся событием 
ограниченной продолжительности, разработанный 
главным образом для повышения осведомленности, 
привлекательности и прибыльности туристического 
направления в краткосрочной и / или долгосрочной 
перспективе» [10] 

 
Зарубежный опыт развития событийного туризма выделяется своим 

разнообразием и спецификой. Лидеры событийного туризма - США, Италия, 
Франция, Южная Корея и Великобритания. Отдельно следует назвать 
Австралию, так как именно в этой стране была разработана система 
стратегического планирования событийных мероприятий, которые способны 
увеличить выгоду от туризма для дестинаций [21].   

Компанией London & Partners было проведено исследование, направленное 
на изучение вклада событийного туризма в экономику. В целом, в событийном 
туризме Лондона превалируют спортивные и культурные мероприятия. 
Количество этих мероприятий достигает 80 в год [22]. Анализ London & 
Partners, основанный на экономическом моделировании Regeneris Consulting 
показал, что в 2013 – 2018 гг. общее прямое ежегодное влияние событийного 
туризма на лондонскую экономику составляет порядка 1,12 млрд фунтов 
стерлингов.  
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Интересен для анализа 2015 год, который в событийном туризме Лонда 
считается «прорывным», что связано с проведением чемпионата мира по регби 
(2015 Rugby World Cup). Прогноз расходов туристов London & Partners в 
отношении 2015 года  составил 2,814 млрд фунтов стерлингов (см. табл. 3) [22]. 
Для удобства анализа расходы туристов были разделены на три группы: 
основные, от граждан Великобритании, посещавших только дневные 
мероприятия (их доля по прогнозу должна была составить 66%), 
дополнительные, от местных туристов, которые после посещения основного 
мероприятия, остались на ночь (11%), и расходы иностранных туристов (23%).  

Таблица 3 
Общие расходы по типу туристов, Лондон, 2015 

Расходы по типу туристов 
Прогнозная величина 
расходов туристов, 

млрд фунтов стерлингов 
Основные расходы на дневные мероприятия, 
местные туристы 1, 873 

Дополнительные расходы, местные туристы, 
оставшиеся на ночь после основного мероприятия  0,297 

Расходы иностранных туристов  0,644 
Всего: 2,814 

 
Таблица 4 

Расходы на дневные праздничные мероприятия местных граждан,  
Лондон, 2015 

Мероприятие 

Расходы туристов из 
Великобритании, которые 

посещали мероприятия днем, 
млрд фунтов стерлингов 

Предполагаемы 
расходы, млрд 

фунтов 
стерлингов 

Театры 1,079 0,529 
Музыкальные 
концерты 0,507 0,294 

Спортивные 
мероприятия 0,969 0,490 

Выставки 0,273 0,164 
Культурные 
мероприятия 0,331 0,149 

Ярмарки  0,305 0,113 
Гастрономические 
мероприятия 0,157 0,045 

Другие культурные 
мероприятия 0,147 0,046 

Музыкальные 
фестивали  0,065 0,043 

Всего: 3,833 1,873 
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Наиболее востребованными мероприятиями в событийном туризме для 
местных граждан в Великобритании стали: посещение театра, спортивные 
мероприятия и музыкальные концерты (см. табл. 4) 

Как показало исследование, дневные расходы местных туристов в 2 раза 
превысили прогнозные [22]. 

Реальные дополнительные расходы английских туристов превзошли 
прогнозные на 0,532 млрд фунтов стерлингов (почти в 3 раза) (см. табл. 5).  

Таблица 5 
Дополнительные расходы местных граждан, которые остались на ночь, 

после посещения основного мероприятия, Лондон, 2015 

Мероприятие 
Расходы туристов из 
Великобритании, млрд 

фунтов стерлингов 

Предполагаемы 
расходы, млрд 

фунтов стерлингов 
Театры 0,335 0,095 
Музыкальные 
концерты 0,114 0,064 

Спортивные 
мероприятия 0,075 0,036 

Музыкальные 
фестивали 0,052 0,029 

Выставки  0,053 0,021 
Культурные 
мероприятия 0,065 0,019 

Гастрономические 
мероприятия 0,065 0,017 

Другие культурные 
мероприятия 0,050 0,012 

Выставки  0,016 0,004 
Всего: 0,829 0,297 

 
Географическая структура туристского потока говорит о значительном 

вкладе в событийный туризм Лондона граждан из США, Франции и Германии 
(см. табл. 6). 

Как свидетельствуют данные таблицы 6, расходы иностранных туристов 
явно были недооценены при составлении прогноза. Реальные расходы 
иностранных туристов превзошли прогнозные в более чем 8 раз (см. табл. 6) и 
превысили даже суммарные расходы местных туристов на 0,7 млрд фунтов 
стерлингов.  

Суммарный вклад событийного туризма в экономику Лондона в 2015 г. 
составил 10,024 млрд фунтов стерлингов (см. табл. 4, 5, ). 

Событийный туризм занимает значительную долю в валовой добавленной 
стоимости, величина ее изменялась за 2013-2016 гг. в диапазоне от 162 до 174 
млн. фунтов стерлингов. Стоит отметить, что мероприятия событийного 
туризма обеспечивают значительное количество рабочих мест во время их 
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прохождения. Наибольший показатель был достигнут в 2015 г. составил 9287 
рабочих мест. В целом за период 2013-2016 гг. количество рабочих мест 
увеличилось на 21714 [22].  

Таблица 6 
Расходы иностранных туристов, посещающих мероприятия, по стране 

происхождения, Лондон, 2015 

Страна 
Расходы на мероприятия 
событийного туризма, 

млрд фунтов стерлингов 

Предполагаемы 
расходы, млрд фунтов 

стерлингов 
США 0,681 0,079 
Германия 0,320 0,053 
Ирландия 0,077 0,033 
Италия 0,293 0,022 
Австралия 0,224 0,017 
Бельгия 0,084 0,017 
Канада 0,126 0,017 
Франция 0,356 0,017 
Испания 0,269 0,015 
Нидерланды 0,143 0,014 
Другие страны 2,790 0,360 

Всего: 5,362 0,644 
 
Таким образом, опыт Лондона показал, что событийный туризм относится 

к числу высокорентабельных видов туризма. Основными и наиболее 
значимыми преимуществами событийного туризма являются следующие: 

• Для потребителя он дает возможность обмена знаниями, опытом и 
познания чего-то нового в различных областях.  

• Выступает хорошей мотивацией для туристов с высоким уровнем 
дохода, не располагающих большим количеством свободного времени.  

• Стимулирует туристский поток. 
• Позволяет бороться с сезонностью туризма.  
• Способствует росту малого и среднего бизнеса, развитию деловых 

отношений, которые могут быть установлены в результате участия в 
событиях.  

• Один из самых эффектных способов маркетинга территорий. 
Развивается имидж территории, «старые традиции звучат по-новому», 
что способствует формированию устойчивого бренда территории [23].  

• Создаются новые рабочие места, поддерживаются «старые». 
• Долгосрочный эффект: выстраивание проектов на перспективу. 
• Привлечение инвестиций. 
• Увеличение поступлений в бюджет. 
• Развитие инфраструктуры территории. 
• Социальный эффект для населения. Повышение качества и уровня 

жизни. 



 

 Modern engineering and innovative technologies                                                                     Issue 11 / Part 3 

ISSN 2567-5273                                                                                                                                    www.moderntechno.de 87 

В России направление туризма – событийный туризм – находится в стадии 
формирования, потенциал его не реализован — многие проводимые в 
российских регионах мероприятия носят некоммерческий или имиджевый 
характер. Поэтому, несмотря на то, что российский туристский рынок 
предлагает широкий ассортимент событийных туров, они по своим масштабам 
и величине финансирования значительно уступают странам-конкурентам. Доля 
российского событийного туризма в мировом событийном туризме составляет 
всего 2% [24]. В России в среднем за год проходит до 4000 событий (для 
сравнения: в Германии только в 2011 году – 2,72 млн. событий). 

Развитию событийного туризма в России препятствует ряд факторов, в том 
числе: недостаточно развитая туристическая инфраструктура; низкая 
инвестиционная и деловая активность местного населения при организации 
событийных мероприятий, способных привлечь российских и зарубежных 
туристов; дефицит квалифицированных кадров в сфере туризма; низкая 
эффективность систем продвижения продукта событийного туризма на 
национальный и зарубежный рынки и др.  

Изучение зарубежного опыта развития событийного туризма, преодоление 
проблем и учет неблагоприятных факторов создаст возможности для ускорения 
развития туризма и увеличения его роли в социально-экономическом развитии 
страны в целом и отдельных регионов. «Обеспечивая своими возможностями 
такую базовую потребность существования общества как стабильность, туризм 
тем самым способствует сохранению общественной жизни в целом. Но 
значение туризма не ограничивается тем, что он выступает фактором 
устойчивого общественного прогресса. Туризм влияет на все субъекты 
туристского процесса, формируя в них социально ответственную 
предпринимательскую, коммуникативную, экологическую, этическую, 
экзистенциальную культуру» [25, с. 169]. 

Выводы. Событийный туризм – это уникальный, неисчерпаемый вид 
туризма. Событийный туризм способствует повышению качества туристского 
продукта и туристских дестинаций, развитию и повышению эффективности 
использования туристской инфраструктуры, повышению туристской 
активности россиян, в том числе за счет развития культурного туризма и 
импортозамещения на внутреннем рынке, активизации системы продвижения 
туристского продукта для привлечения иностранных туристов.  

Благодаря тому или иному событию в рамках территории, изначально не 
обладающей какой-либо ценностью и идентичностью, со временем 
формируется бренд территории, который впоследствии становится 
инструментом уникальности, конкурентоспособности и дифференциации этой 
территории, а также способом реализации её конкурентных преимуществ. Что 
особо актуально для территорий, не относящихся к категории туристских 
дестинаций. 
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Abstract. The subject area of research is event tourism, directions of its development, modern 

features and consequences for the host. The study is based on the study of foreign experience in the 
development of event tourism. As the information base of the study, publications of foreign and 
Russian authors, data of foreign research organizations were used. The article notes that event 
tourism is among the highly profitable types of tourism. The main and most significant advantages 
of event tourism for the subjects of the tourism market are highlighted. The article notes that event 
tourism is a unique, inexhaustible type of tourism that contributes to improving the quality of 
tourism products and tourist destinations, developing and improving the efficiency of using tourism 
infrastructure, increasing the tourist activity of Russians, including through the development of 
cultural tourism and import substitution in the domestic market, activation of the system of 
promotion of a tourist product to attract foreign tourists. 

The development of event tourism not only provides a multiplicative socio-economic effect, 
like any other type of tourism, but also is able to develop and shape the image of the territory, 
which ultimately contributes to the formation of a sustainable brand of the territory. The territory 
that does not belong to the category of tourist destinations, due to one or another event, can acquire 
significant value in the eyes of its consumers (tourists, residents, investors, specialists). Which, 
according to the authors, is an advantage and at the same time the main feature of this type of 
tourism. In the future, the brand of the territory will become an instrument of uniqueness, 
competitiveness and differentiation of the territory, as well as a way to realize its competitive 
advantages. 

The results of this study can be used in the planning and implementation of the main types 
and directions of development of event tourism in a specific region. 

Key words: tourist destination, tourism, event tourism, sustainable development, image of the 
territory, territory brand 
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Анотація. У статті досліджено механізми формування процедури фінансування 
інвестиційних проектів нафтогазових компаній, спрямованих на покращення їх 
конкурентоспроможності з урахуванням фінансових ризиків. Проаналізовано складові 
ризиків інвестиційної діяльності нафтогазових компаній, що характерні для їх фінансового 
потенціалу. Розроблено інтегрований алгоритм формування схеми фінансування 
інвестиційних проектів нафтогазових компаній з урахуванням фінансового ризику, який 
дозволяє суттєво знизити можливе виникнення ризиків і послідовно виконувати дії, 
спрямовані на мінімізацію ризиків інвестиційної діяльності. 

Ключові слова: фінансування, інвестиційний проект, ризики, нафтогазова компанія, 
інтегрований алгоритм. 

Вступ.  
Проблема фінансування інвестиційних проектів в умовах існування 

ризиків є досить складною оскільки необхідно не тільки переконати 
потенційних інвесторів у вигідності для них участі у проекті, але й обрати 
джерела фінансування таким чином, щоб  витрати на їх залучення були 
мінімальними, а ефективність їх використання – максимально високою. 
Зазначений комплекс проблем потребує ґрунтовного вивчення і вирішення.     

Основний текст. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання формування і розвитку 

інвестування займають важливе місце у діяльності високоавторитетних 
міжнародних організацій [2,3,4], що  підтверджує необхідність їх подальшого 
дослідження. Питанням формування інвестиційної політики, інвестиційного 
ринку та вивчення інвестиційного потенціалу присвячені дослідження 
зарубіжних вчених [5÷8 та ін.], а також ряду вітчизняних науковців [9÷15 та 
ін.]. Водночас, як показало дослідження окресленої проблеми, особливостям 
фінансування інвестиційних проектів нафтогазових компаній з урахуванням 
ризиків, які характерні для їх фінансового потенціалу, у роботах вітчизняних і 
зарубіжних учених майже не приділяється уваги. З огляду на це проблема 
формування процедури фінансування інвестиційних проектів нафтогазових 
компаній з урахуванням ризиків, притаманних цій галузі, набуває особливої 
актуальності і потребує детального дослідження. 

Мета статті – дослідити механізми формування процедури фінансування 
інвестиційних проектів нафтогазових компаній, спрямованих на покращення їх 
конкурентоспроможності з урахуванням фінансових ризиків..      



 

 Modern engineering and innovative technologies                                                                     Issue 11 / Part 3 

ISSN 2567-5273                                                                                                                                    www.moderntechno.de 93 

Основні результати.   
Системно проаналізувавши доробок науковців за окресленою 

проблематикою, можна стверджувати, що залучення інвестицій дає поштовх до 
активізації інвестиційного процесу, впровадження ефективних та екологічних 
технологій, використання провідного зарубіжного досвіду, зростання 
інвестиційного потенціалу бізнес-сегменту економіки UPSTREAM.  

Відзначимо основні характеристики інвестицій [16,17]: 
• інвестиції є важливим джерелом для підтримання стабільного 

функціонування і розвитку компанії, що безпосередньо позначається на 
річних результатах діяльності; 

• інвестування пов’язано з великими витратами, але забезпечує 
позитивний ефект у майбутньому; 

• інвестиції потребують прийняття інвестиційних рішень для реалізації 
інвестиційного проекту; 

• вибір проєкту затверджується вищим керівництвом компанії і впливає 
на подальшу діяльність і розвиток підприємства. 

Від швидкості формування і розподілу фінансових ресурсів залежить 
виникнення фінансового синергетичного ефекту, що підвищує ефективність їх 
використання в інвестиційній сфері [18]. Проте, інвестиційна діяльність 
нафтогазових компаній супроводжується різноманітними ризиками. 

Класифікація ризиків інвестиційної діяльності нафтогазових компаній, що 
відображає їх основні групи, наведена на рис. 1. 

 
Рис. 1.  Класифікація ризиків інвестиційної діяльності нафтогазових 

компаній 
Джерело: сформовано автором на основі [19]  

 
Кожна група ризиків має свої складові, які створюють види і підвиди 

ризиків (табл. 1). 
Дані, наведені у табл. 1, дають змогу визначити специфіку інвестиційних  

ризиків нафтогазових підприємств і ефективний спосіб управління ними  в 
умовах невизначеності з метою зниження негативних наслідків та прийняття 
рішень,, спрямованих на їх нейтралізацію. 

Важливо зазначити, що на сучасному етапі не існує єдиної інтерпретації 
або визначення такого поняття як фінансові ризики, яке відображало б усі 
аспекти фінансових ризиків нафтогазової компанії. У науковій літературі 
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запропоновано ряд визначень фінансових ризиків як на макрорівні, так і на 
рівні окремої організації. Проте, досі не визначені фактори, що впливають на 
формування і реалізацію процедури фінансування інвестиційних проектів 
нафтогазових компаній. 

Таблиця 1 
Складові ризиків інвестиційної діяльності нафтогазових компаній  

№ Група ризику Вид ризику Підвид ризику 

1 Фінансово-
економічні 

Ризик прямих фінансових 
втрат 

сукупний 
оборотний 
кредитний 

ризик банкрутства 

Біржовий 
інфляційний 
дефляційний 

2 Валютні 

Авансовий ризик збережених активів 
Ризик венчурних операцій 

 Ризик переказу грошей 
Ризик угоди (операцій) 

3 Розрахункові 

Торгівельний  

ризик грошових 
розрахунків 

ризик зміни ринкової ціни 
ризик вибору контрагента 

ризик визначення 
ринкової ціни 

ризик постачання цінних 
паперів 

Ризик неспівпадання у часі 
платежів 

ризик збереження активів 
ризик валютних операцій 
ризик додержання прав, 
що надаються цінними 

паперами 

4 Ризики 
неплатоспроможності 

Ризик емітента 
 

Ризик банкрутства 

5 Спекулятивні 

Ризик зниження дохідності ризик систем 
Ризик господарської 

діяльності факторінговий 

Депозитний процентний 
Бухгалтерський   

Базовий  структурний 

Операційний ризик операційного 
контролю 

Податковий  
Екстралегальний  

Валовий  
Ризик форфейтування  

Джерело: сформовано автором на основі [19,20]. 
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Ризик розглядають [7÷12,19,20] як загрозу або усвідомлену можливість 
небезпеки, що виникає, розвивається та може призвести до негативних 
наслідків при будь-яких видах діяльності, пов’язаних з виробництвом 
продукції, товарів і послуг, їхньої реалізації, товарно-грошовими і фінансовими 
операціями, здійсненням проектів, а також як невизначеність у передбаченні 
результату.  

Оскільки розглядається група специфічних фінансових ризиків 
інвестиційної діяльності нафтогазових компаній, то вважатимемо, що ризик – 
це певний чинник зовнішнього або внутрішнього середовища нафтогазової 
компанії, який негативно впливає на операційний процес, розвивається у часі і 
в результаті може призвести до несподіваної ситуації і, як наслідок, проблеми, 
яка заважатиме продовженню процесу видобування вуглеводнів і приведе до 
суттєвих втрат, пов’язаних з нейтралізацією її наслідків. Тому фінансові ризики 
слід виявляти та мінімізувати їхні наслідки до того, як вони почнуть впливати 
на фінансово-економічні показники нафтогазової компанії. Отже, завданням 
системи підтримки прийняття рішень при управлінні фінансовими ризиками 
інвестиційної діяльності нафтогазової компанії є виявлення шляхів і 
можливостей стійкого і стабільного функціонування нафтогазової компанії в 
умовах невизначеності, а також формування здатності протистояти 
несприятливим несподіваним ситуаціям, джерелами яких є ризики, що 
викликані внутрішніми і зовнішніми факторами. Тоді проблема прийняття 
рішень при управлінні фінансовими ризиками вирішується шляхом 
застосування механізму комплексного управління ризиками (фінансово-
економічними, майновими, валютними, соціальними, розрахунковими, 
спекулятивними), яке є невід’ємною частиною системи управління 
нафтогазовою компанією. 

Ефективне функціонування системи управління фінансовими ризиками 
ґрунтується на певних принципах, які мають бути закладені у систему ще на 
етапах проєктування і синтезу: 

• максимальне охоплення сукупності ризиків; 
• виявлення, ідентифікація й оцінювання ризику; 
• мінімізація і нейтралізація впливу ризиків; 
• можливість адекватної та швидкої реакції на усі зміни у сукупності ризиків; 
• прийняття обґрунтованого ризику, якщо його ідентифікували й оцінили та 

створили механізм його моніторингу. 
Проте, аналіз наукової літератури [7÷20] дає підстави констатувати, що як 

у вітчизняній, так і зарубіжній теорії, а також практиці не існує єдиного підходу 
до управління фінансовими ризиками інвестиційної діяльності нафтогазових 
компаній в умовах невизначеності. 

Зазначимо, що головною метою стратегії управління фінансовими 
ризиками інвестиційної діяльності нафтогазових компаній є гарантування 
раціонального обґрунтованого ресурсу живучості компанії у реальних умовах 
зовнішнього і внутрішнього середовища, тобто спроможності зберігати 
штатний режим функціонування в умовах невизначеності і наявності чинників 
фінансового ризику. 
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Рис. 2. Інтегрований алгоритм формування схеми фінансування 

інвестиційних проектів нафтогазової компанії з урахуванням фінансового 
ризику  

Джерело: сформовано автором на основі [9,10,20]  
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Досягнення цієї мети доцільно починати зі створення інтегрованого 
алгоритму формування схеми фінансування інвестиційних проектів 
нафтогазової компанії з урахуванням фінансових ризиків, мети інвестування та 
інвестиційних обмежень – терміну залучення коштів та суми коштів, що 
залучаються за рахунок даного джерела фінансування (рис.2). 

В інтегрованому алгоритмі передбачено, що поряд із загальними 
способами мінімізації ризиків (компенсація ризику і його наслідків, локалізація 
ризику, диверсифікація, ухилення від ризику, аналіз і прогнозування 
кон’юктури, застосування різних форм і методів розрахунково-кредитних 
стосунків, хеджування) будуть застосовані [20] також і специфічні способи 
мінімізації і нейтралізації ризиків. 

Відзначимо, що основними специфічними способами мінімізації та 
нейтралізації фінансових ризиків [20] інвестиційної діяльності, що характерні 
для фінансового потенціалу нафтогазової компанії є 

• метод достовірних еквівалентів; 
• підписання угод про спільну діяльність для реалізації ризикованих проектів; 
• принцип «будівельних блоків»; 
• сегментація портфелів активів; 
• переоцінка відкритих позицій за ринковою вартістю. 

Висновок.  
Розроблено інтегрований алгоритм формування системи фінансування 

інвестиційних проектів нафтогазових компаній з урахуванням фінансового 
ризику, який дає змогу послідовно виконувати дії, спрямовані на мінімізацію 
ризиків інвестиційної діяльності. 
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Abstract. The mechanisms of formation of procedure of financing of investment projects of oil 

and gas companies, aimed at improving their competitiveness taking into account financial risks, 
are investigated in the article. The components of the risks of the investment activity of oil and gas 
companies, which are characteristic of their financial potential, are analyzed. An integrated 
algorithm of forming a scheme of financing of investment projects of oil and gas companies with 
consideration of financial risk has been developed, which allows to significantly reduce the possible 
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occurrence of risks and consistently perform actions aimed at minimizing the risks of investment 
activity. 

Key words: financing, investment project, risks, oil and gas company, integrated algorithm. 
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Анотація. В статі розглядаються типи суб’єктів інвестиційної діяльності сфери 
туризму, їх особливості та характеристики, а також їхні права та обов’язки щодо 
інвестиційного забезпечення. Також всі суб’єкти інвестування структуровано та 
узагальнено, зокрема, виділено їх в конкретні групи. Охарактеризовано потенційних 
інвесторів для забезпечення розвитку туризму в Україні. 

Ключові слова: суб’єкти інвестиційної діяльності, інвестиційне забезпечення,  
інвестори. 

Вступ.  
Україна належить до країн, які володіють величезним потенціалом для 

залучення інвестицій. Оскільки вона багата природними ресурсами та має 
сприятливий клімат, то перспективною галуззю для інвестування стає 
туристичний сектор. Нині туризм входить до повсякденного життя більшої 
частини населення, до того ж він займає головне місце серед провідних галузей 
світової економіки.  

При розгляданні питання інвестиційного забезпечення туристичної сфери 
України, важливою проблемою постає розгляд та пошук потенційних 
інвесторів, тобто суб’єктів інвестиційного забезпечення розвитку туризму. Дане 
питання є важливим та актуальним для всієї економіки України, оскільки 
частка даної галузі у ВВП країни складає 11%, що є значним показником, а 
кожна третя людина у світі працює у сфері туризму [1].  

Основний текст.  
Відповідно до ст. 5 Закону України «Про інвестиційну діяльність» до 

суб’єктів інвестиційної діяльності віднесено інвесторів і учасників, якими 
можуть бути громадяни та юридичні особи України та іноземних держав, а  
також держави [5].  

У загальному розумінні інвесторами є суб’єкти інвестиційної діяльності, 
які приймають рішення про вкладення власних, позичкових і залучених 
майнових та інтелектуальних цінностей в об’єкти інвестування. Інвестори 
можуть виступати в ролі вкладників, кредиторів, покупців, а також виконувати 
функції будь-якого учасника інвестиційної діяльності.  

Учасниками інвестиційної діяльності можуть бути громадяни та юридичні 
особи України, інших держав, які забезпечують реалізацію інвестицій як 
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виконавці замовлень або на підставі доручення інвестора [5]. 
Ряд дослідників виокремлюють наступні групи інвесторів, згідно 

законодавства України [3,с.23]: фізичні особи, як ті, що є суб’єктами 
підприємницької діяльності, так і ті, що такими не являються; юридичні особи; 
суб’єкти публічного права (держава Україна, інші держави, територіальні 
громади, органи державної влади та місцевого самоврядування тощо).  

Проте, незважаючи на чітку регламентацію даного питання на 
законодавчому рівні існує й протилежна точка зору. Так, В. Полатай, вважає що  
інвесторами повинні бути суб’єкти – носії господарських прав та обов’язків –
тобто, наділені спеціальною компетенцією, які мають відокремлене майно, на 
базі якого вони ведуть підприємницьку та іншу господарську діяльність, 
зареєстровані у встановленому порядку або легітимовані іншим чином, що 
набувають прав та обов’язків від свого імені та несуть самостійну 
відповідальність [4, с.214], тим самим заперечуючи можливість фізичної особи 
виступати в ролі інвестора. Щодо юридичних осіб, то на думку В. Полатай: 
«юридичні особи різної форми власності є головними і фактично єдиними 
діючими особами в інвестиційних правовідносинах» [4, с.216].  

Що стосується суб’єктів публічного права, на думку В. Полатая вони не 
можуть в повній мірі вважатися суб’єктами інвестиційної діяльності, оскільки 
національні суб’єкти публічного права фактично приймають участь в 
інвестиційних відносинах опосередковано, наприклад, здійснюючи суто 
функцію управління інвестиційними процесами. Щодо іноземних суб’єктів 
публічного права, то проблемним є питання про доцільність підпорядкування їх 
дій національній юрисдикції [3, с.26]. В. Мартиненко [2, с.28] вважає, що 
держава Україна може бути цілком повноцінним інвестором при здійсненні 
безпосередньої участі в інвестиційних відносинах. Прикладом чого є 
інвестування державою галузей і виробництва, продукція яких має 
загальнонаціональний характер, а також інших об’єктів інвестування, якщо це 
обґрунтовується необхідністю прискореного розвитку економіки. При 
дослідженні суб’єктів інвестиційної діяльності в сфері туризму слід 
використовувати інституційний підхід, згідно якого виникає необхідність 
об’єднати їх в чотири групи (рис 1.). 

Перша група, це державні органи управління в сфері туризму, які можуть 
виконувати роль як інвестора, так і учасника на різних етапах інвестиційної 
діяльності. До функцій суб’єктів першої групи входить: розробка нормативно-
правової бази щодо формування і реалізації державної інвестиційної політики у 
сфері туризму, розробку та виконання державних цільових програм розвитку 
туризму; міжнародне співробітництво на міждержавному рівні, щодо 
підвищення конкурентоспроможності туристичного ринку та інвестиційної 
привабливості. Держава як суб’єкт інвестиційної діяльності в сфері туризму 
виділяє на інвестування в дану сферу бюджетні кошти, встановлює форми, 
порядок та умови їх використання та контролю їх виконання, вирішує питання 
щодо надання пільг як інвесторам, так і учасникам. 

Другою групою є підприємства та установи сфери туризму, що надають 
характерні туристичні послуги, а також є безпосередніми учасниками 
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До третьої групи належать фінансово-кредитні установи, які виступають в 
ролі інвесторів та фінансових посередників (учасників) на інвестиційному 
ринку сфери туризму. Інвестиційні компанії та фонди виступають основним 
інструментом у здійсненні портфельних інвестицій в сфері туризму. До 
основних функцій банків належать: емісія цінних паперів, посередницька 
діяльність, робота з державними цінними паперами, консалтинг та аналіз 
ефективності інвестиційних проектів, інформаційна функція [6]. Лізингові 
компанії, відрізняються специфічною формою інвестицій у вигляді 
устаткування для підприємств сфери туризму.  

Міжнародні та громадські організації в сфері туризму та інвестиційної 
діяльності входять до четвертої групи суб’єктів, які мобілізують іноземний та 
регіональний капітал для інвестування у сферу туризму, надають підтримку у 
підготовці та реалізації інвестпроектів.  

Висновки.  
Отже, в даній статті було розглянуто основні суб’єкти інвестиційного 

забезпечення розвитку туризму в Україні, об’єднано їх та згруповано. 
Визначено, що найбільш пріоритетними для України інвесторами є 
фінансування внутрішнє, а також фінансування з боку держави, тобто своєрідне 
державно-приватне партнерство. Завдяки такому виду взаємовідносин 
внутрішній капітал буде залишатися в межах своєї країни, а також сприятиме 
зміцненню малого та середнього бізнесу. 
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Abstract. The article deals with the types of subjects of tourism investment activity, their 

peculiarities and characteristics, as well as their rights and obligations regarding investment 
security. Also, all investment entities are structured and generalized, in particular, allocated to 
specific groups.     
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Анотація. Наукова стаття присвячена розгляду інформаційно-комунікаційної 
діяльності підприємства та розкриттю питання розвитку комунікацій. В статті 
продемонстровано сприйняття комунікації в управлінській діяльності керівниками 
підприємств та описано інформаційні відносини і комунікаційні процеси на підприємстві. В 
статті розглянуто управлінське комунікативне середовище підприємства та як воно 
впливає на ефективне прийняття управлінських рішень. 

Ключові слова: комунікація, інформація, управління, управлінське середовище, 
інформаційно-комунікаційну діяльність 

Вступ. Комунікації в управлінській діяльності виступають, як 
інформаційне залучення всіх важелів та прогнозів розвитку для ефективного 
управління на підприємстві. Комунікації є інструментом інформаційного 
обміну та впливають на результат розвитку для самого підприємства та для 
самих працівників. 

На сьогоднішній день з’являються нові перспективи для 
самофункціонування підприємства, і не важливо саме в якій сфері діяльності ці 
підприємства розвиваються, чи це інформаційні технології, чи в аграрному 
секторі економіки, чи навіть в виробничій галуззі, а важливим є те що 
глобалізація стала новою формою інформаційного суспільства з 
налагодженими комунікаційними потоками на підприємстві.  

Основний текст. Для прийняття важливих управлінських рішень в 
управлінській діяльності підприємства потрібно здійснювати активну 
інформаційно-комунікаційну діяльність, яка буде направлена для створення 
постійно діючої системи комунікацій на підприємстві. 

Комунікація являють собою не тільки обмін інформацією, яка 
характеризується постійними та тривалими зв’язками як для відправників так і 
для одержувачів, а й можливість впливати та приймати ефективні управлінські 
рішення з традиційним кругообігом комунікаційних потоків на підприємстві.  

Багато вчених займалися розкриттям питання розвитку комунікацій, 
інформаційно-комунікаційних зв’язків та комунікативних особливостей 
працівників на підприємстві. Таким питанням присвячено багато наукових 
праць, серед яких можни відзначити наступних науковці: М.Х. Мескон [2],  
М.Альберт [2]., Ф.Хедоурі [2]., А.Піз [4]., Рульєв В.А. [5]., Гуткевич С.О. [5]., 
Н.В.Друзенко, І.Л.Садовська та інші. 

В роботі авторів Mast, Huck і Zerfass, опублікованій в Innovation Journalism, 
термін комунікації в сфері інновацій визначається як символічне взаємодія між 
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Управлінське середовище потребує інформаційно-комунікаційної 
взаємодії на підприємстві. Так, забезпечення результативної та ефективної 
комунікації на підприємстві потрібне для підвищення ефективності 
функціонування самого підприємства та для його професійної діяльності.  

Отже, як ми можемо прослідкувати комунікаційні процеси є невід’ємною 
та важливою складовою ефективного функціонування підприємства, як 
складного об’єкта управління та ґрунтуються на сферах людських відносин. 
Завжди основою комунікацій є інформація з чіткими окресленими 
комунікаційними зв’язками. Якісний обмін інформацією – це невід’ємна 
частина всіх основних видів управлінської діяльності [3, с. 149].  

Сприйняття функціоналу механізмів інформаційно-організаційного 
забезпечення всіх підрозділів на підприємстві підвищує управління всією 
сферою діяльності для здійснення внутрішньоорганізаційних і зовнішніх 
комунікацій на підприємстві. 

За словами М.Кастельса, з 90-х років наша планета об’єднана в єдину 
телекомунікаційну комп’ютерну мережу, що є основою інформаційної систе-ми 
та комунікаційних процесів. Вся сфера людської діяльності базується на владі 
інформації. Інформаційні та комунікаційні технології в сучасному 
глобалізованому світі, безперечно, сприяють економічному розвитку і 
зростанню матеріального добро-буту людей, виступають умовою влади, знань і 
творчості [1].  

Управлінське комунікативне середовище підприємства охоплює всі 
комунікаційні зв’язки та управлінські відносини, які потрібні для отримання 
управлінської інформації.  

Висновки і пропозиції. 
Ефективне управління підприємством в сучасних умовах ринкової 

економіки країни потребує більш якісних комунікаційних зв’язків, 
комплексних стратегій комунікації, потужних інформаційно-комунікаційних 
технологій та розуміння і підтримки прийняття комунікаційних потоків 
всередині підприємства. 

Особливості інформаційного сприйняття пролягають через комунікаційні 
аспекти управлінської діяльності на підприємстві. Впровадження сучасних 
комунікаційних технологій покращує або навіть спрощує комунікаційні 
процеси  та забезпечує звукове супроводження, як додаткові канали інформації 
в управлінні підприємством.  
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Abstract. The scientific article is devoted to the consideration of information and 

communication activity of the enterprise and the disclosure of the development of communications. 
The article demonstrates the perception of communication in management activity by the managers 
of enterprises and describes information relations and communication processes at the enterprise. 
The article considers the managerial communication environment of the enterprise and how it 
influences the effective decision making. 
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Siberian Federal University, Krasnoyarsk, Svobodny, 79, 660041 

 
Abstract: This paper reviews how corporate culture in tech companies changed with the 

emergence of the digital economy. At the beginning of the article, we examine the ways, in which 
the digital economy affects business, and define the concept of corporate culture. Later, the article 
explores the differences between the corporate culture of traditional companies and that of tech 
companies. Finally, we discuss an example of corporate culture at Alibaba Group. 

Key words: corporate culture, tech companies, digital economy 
Nowadays, technology plays a great role in different aspects of our life. From 

messengers and social networks to robot-workers and online businesses – technology 
is everywhere. The global economy has greatly changed too. Researchers are 
increasingly often talking about “the digital economy”, instead of its conventional 
counterpart. It implies we cannot ignore these fundamental changes when doing 
research on different companies. However, what has changed exactly? 

The digital economy changed the way businesspeople run their companies. Now 
we can talk about tech companies, which, unlike traditional companies, use the 
Internet in order to sell products, gain money, attract clients, etc. Such companies use 
a wide range of opportunities that the Internet can give them to set themselves apart 
from traditional companies that are now lagging behind. In order to analyze how 
these changes may influence corporate culture, it is important to understand first how 
such companies as Alibaba, Tencent, Google, Microsoft, etc. operate.  

According to Ming Zeng, Alibaba’s chief strategist, the formula of tech 
companies is “network coordination + smart data processing = tech company” [3]. 
This simple equation is the key success factor during the digital era. Of course, such a 
big change in understanding how a company should work greatly influences one of 
the most important parts of a company that is its corporate culture. 

Corporate culture is utterly important for building a positive image of a 
company. Language strategies are widely used in corporate culture creation. 
According to A.A. Kolobova, corporate culture is a combination of behavioral 
patterns, fundamental ideas and declared values, which are formed by a group during 
a collaborative activity and are transferred to its new members as an effective tool 
allowing them to integrate into the group and adapt to the changes in the external 
environment [1]. According to Ming Zeng, Alibaba’s chief strategist, corporate 
culture is a set of models of behavior and a common understanding of values that 
unite and retain a group as well as create the very core of its ability to navigate in an 
environment [3].  

There are various ways of discursive manifestation of corporate culture, which 
help it to form and position corporate discourse. On the one hand, it strengthens 
relations within a team and builds a certain atmosphere in the workplace; on the other 
hand, it is corporate culture that helps to create a positive image of the company [4]. 
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Corporate cultute is becoming more important when it comes to creativity that is 
utterly important for modern companies, too. Creative work becomes a pleasure when 
there is a healthy corporate culture in a company. Building such a corporate culture is 
becoming a business goal for those employers who want to create more opportunities 
for creative workers in order to attract them [3]. Nowadays, for some workers, a 
healthy corporate culture with decent values is more important than their salary. It 
also greatly increases the loyalty of employees, which is escpecially important at the 
time when each person is seeking better work opportunities for themselves. 

Traditional companies do not rely on corporate culture as much as tech 
companies do. Most traditional companies view corporate culture and the idea of a 
customer being always right as good things, but not quite as good as money. Salary 
has long been regarded as the most important motivation factor for employees. 
Leaders used to view corporate culture only as a way to punish inappropriate and 
disruptive behavior, manage work environment and so on. They did not see corporate 
culture as a tool for attracting potential clients with the same values [3]. 

Tech companies are different. For tech companies, corporate culture is a 
fundamental factor in terms of management. They use it to create a favorable 
working atmosphere at a company, to attract employees with the same values and 
views. They believe that it is one of the most important tools to attract potential 
clients and it definitely works. It is difficult nowadays to find a company that does 
not mention its corporate culture on its website. We can see this section present on all 
websites and it is exactly what attracts us to a company and may play a great role in 
our decision whether to choose this company or invest in it or not. We tend to trust a 
company with the same values more than a company whose values are completely 
different from ours. 

Another change in corporate culture is that tech companies aim at their clients 
during the whole process of making products. The Internet gives them all tools and 
opportunities to create, manufacture and sell a product together with their clients. A 
good example of this idea is bloggers having their own brands. They often ask their 
followers what kind of clothes, for example, they would want to see in their shop and 
according to their responses, bloggers decide what to offer them. Similarly, it works 
with the colors or sizes of the clothes when only those items that clients really want 
will be available. It may also be beneficial because this way companies know exactly 
how much and what kind of products their customers need instead of overstocking or 
understocking their inventory.  

The organizational structure has greatly changed too. While in companies that 
are more traditional, employees report only to a higher-level authority, most tech-
companies have a decentralized network, which helps workers of different levels 
exchange information among themselves. It also helps to reduce the time that 
employees would otherwise have to spend looking for the information. It helps to 
develop creativity too, because when all employees have access to all information, 
some of them may decide to try to make some changes to some parts of the working 
process resulting in higher productivity and increased efficiency [2].  

Finally, the implementation of advanced technology in data processing helps to 
analyze data quicker and more efficiently. It leads to decentralized decision-making, 
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which is good for companies.  
The perfect example of such a tech company is the Alibaba group that is 

extremely popular around the globe mostly because of its high-tech online 
marketplaces, such as Alibaba, Aliexpress, Taobao etc. The company also owns a 
large number of other online services, such as the logistics company CaiNiao, 
financial service Ant Financial, clouds computing service Alibaba Cloud etc.  

Alibaba Group has always been paying a lot of attention to its corporate culture. 
The company is developing at a fast pace that requires emotional and social maturity 
from both the employees and the company itself. Its ability to communicate directly 
with all workers and high-level authorities via a decentralized network is one of the 
key factors in Alibaba’s success. People sometimes say that it may be extremely 
difficult to work there for people whose views and values are different from the 
company’s. On the other hand, it is a pleasure to work there for people sharing 
company’s views as they have the ability to properly fit into the corporate culture [3].    

Alibaba Group is a company that is highly focused on its mission and values. 
“Client comes first” is the first and the most important of the company’s values. Only 
then come shareholders and employees. Client’s needs are flexible, which is why 
companies and corporate culture should be able to change in order not to be wiped 
out by competitors [3]. One of the concepts that was adopted in tech companies’ 
corporate culture after the emergence of the digital economy is the readiness for 
quick changes to meet constantly changing needs of actual and potential clients.  

To sum up, the digital economy has greatly changed the corporate culture of 
tech companies in many ways. The most important features of the new corporate 
culture are that corporate culture has grown in value among tech companies, 
companies are now focusing on clients during the whole production process, the 
distribution network system is used as a way to cooperate, and advanced technology 
in data processing is becoming more widespread.  
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Юридические и физические лица, связанные с внешней торговлей, а также 
с внешнеэкономической деятельностью перемещают товары через таможенную 
границу. В этом случае товары должны пройти таможенный контроль и быть 
подвергнуты иным операциям, необходимость совершения которых 
предусмотрена таможенным законодательством России.  

Осуществление операций таможенного контроля является одним из 
направлений, позволяющих обеспечить экономическую безопасность 
Российской Федерации. Этому способствует внедрение цифровой платформы 
для электронного декларирования товаров и проведения таможенного контроля 
на основе искусственного интеллекта, что способствует сокращению затрат 
времени на проведение операций таможенного контроля, упрощению 
технологии таможенного контроля товаров при их декларировании» [4]. 

Проведение таможенного контроля предполагает, в том числе, 
использование системы управления рисками, в целях обеспечения соблюдения 
таможенного законодательства стран Евразийского экономического союза, 
контроль за исполнением которого возложен на таможенные органы. 

При проведении таможенного контроля таможенные органы исходят из 
принципа выборочности и, как правило, ограничиваются только теми формами 
таможенного контроля, которые достаточны для обеспечения соблюдения 
таможенного законодательства ЕАЭС. 

Различают следующие виды таможенного контроля: 
– таможенный контроль товаров; 
– таможенный контроль транспортных средств. 

Применительно к таможенному контролю товаров различают таможенный 
контроль импортных (ввозимых), экспортных (вывозимых) и транзитных 
товаров. 

В зависимости от характера участия в осуществлении контроля 
таможенных органов сотрудничающих стран выделяются: 

1) двусторонний таможенный контроль, при котором таможенный досмотр 
проводится каждым государством в отдельности; 

2) односторонний таможенный контроль осуществляют таможенные 
органы только одной страны; 

3) совместный таможенный контроль, имеющий место в случае 
проведения таможенного досмотра одновременно таможенными служащими 
обоих государств [1]. 

Для достижения целей стратегического развития таможенной службы РФ 
до 2030 года необходимо создание интеллектуальной таможни, 
предусматривающей применение искусственного интеллекта, оценку уровня 
риска каждой товарной партии в режиме реального времени, создание 
интеллектуального пункта пропуска, электронное межведомственное 
взаимодействие на таможенной территории Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС), принятие современных платежных решений и семантическую 
сверку электронных разрешительных документов. Это свидетельствует о том, 
что необходимо формирование принципиально новых подходов к проведению 
таможенного контроля путем внедрения цифровых технологий оптимизации 
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таможенных процессов, «проведения таможенных операций таможенного 
контроля, необходимость в котором возрастает в связи с угрозой терроризма, 
представителями которого нередко являются граждане Стран Ближнего востока 
и среднеазиатских стран. К решению этой проблемы следует привлекать 
компетентные органы России, стран-членов Евразийского экономического 
союза и на основе изучения мирового и зарубежного опыта принимать 
взвешенные решения, обеспечивающие результативность проведения 
таможенных операций применяемых форм таможенного контроля» [5, с. 80-81]. 

Заключение и выводы. 
Таким образом, можно сделать следующий вывод. Таможенный контроль 

– это совокупность мер, осуществляемых таможенными органами в целях 
обеспечения соблюдения таможенного законодательства РФ. Под 
совокупностью осуществляемых таможенными органами мер понимаются 
формы и способы производства таможенного контроля. Значение таможенного 
контроля заключается в обеспечении экономической безопасности государства 
и внутреннего рынка страны, необходимости пополнения федерального 
бюджета и поступления валютных ресурсов от осуществления экспортных 
операций.  
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Анотація. У статті розглядаються основні види електронної комерції та їх 
характерні риси. Наведено тенденції розвитку електронної комерції впродовж останніх 
років у світі. Особливу увагу акцентовано на електронній торгівлі (В2С). Наведено 
найпопулярніші категорії інтернет-магазинів та фактори, що негативно впливають на 
електронну комерцію в Україні. 

Ключові слова: цифрова економіка, електронна комерція, цифровізація економіки. 
Вступ. 
Цифровізація економіки протягом останніх років поширюється у світі 

надзвичайно швидкими темпами. Зростання масштабів електронної комерції з 
подальшою модернізацією економічних відносин дозволяє країнам вийти на 
новий рівень розвитку, пришвидшити економічне зростання. Сьогодні стає 
звичним, що у цифровому просторі можна отримати послуги, придбати товари, 
ефективно співпрацювати підприємствам, а державним інститутам стати 
ближчими до бізнесу, уряду, громадян. Більшість країн активно впроваджують 
електронні технології, решта – з певною обережністю, що зумовлено 
загальними векторами державних політик.  

Основний текст. 
Розвиток технологій, а особливо Інтернету, значно вплинув на міжнародну 

торгівлю, адже інформатизація стала невід’ємною частиною життя значної 
чисельності людей. Покупці все частіше купують товари та послуги в мережі 
Інтернет, адже це значно економить їх час та поступово входить в звичку. 
Особливо актуальною електронна торгівля є для молодого покоління. Цікаве 
дослідження проведене GfK серед тисячі американських споживачів ще раз 
довело залежність від віку пріоритетності платежів – онлайн або офлайн. 
Покоління Z (молодь віком 18-24 роки) майже в 2 рази частіше користувалася 
перевагами електронної комерції порівняно з іншими віковими категоріями 
опитаних [1]. 

Для приватних споживачів по всьому світу найвідоміша форма 
електронної комерції належить до категорії бізнес-споживач (B2C), яка включає 
в себе роздрібну торгівлю в Інтернеті. Крім електронної комерції «бізнес-
споживачі» (інтернет-магазини) існують наступні її типи:  

1) бізнес-бізнес (B2B) – здійснення електронних транзакцій між 
компаніями та підприємствами; 

2) споживач-споживач (С2С) – електронні транзакції проводяться між 
клієнтами, найчастіше це відбувається за допомогою іншої сторони 
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(посередника); 
3) споживач-бізнес (С2В) – модель, за якої кінцеві споживачі створюють 

певний продукт чи послугу, яку замовляє компанія для покращення своїх 
конкурентних переваг або завершення певного процесу (наприклад, фрілансери 
проводять для компанії розробку smm-стратегії чи виконують певні дії для 
просування компанії в мережі); 

4) бізнес-державні інститути (В2А) – транзакції, які проводяться через 
мережу Інтернет між урядом та бізнесом; 

5) споживач-уряд (С2А) – вид електронної комерції, за якого транзакції 
проводяться між споживачем та урядом.  

Механізм електронної комерції найтиповіше проявляється у її наступних 
функціях: реклама, демонстрація товару, транзакції, післяпродажне 
обслуговування, налагодження довгострокових контактів з клієнтами [2].  

У рамках Світової організації торгівлі питання електронної комерції 
регламентується з 1998 року Робочою програмою з електронної комерції, у 
котрій електронна комерція визначається як «виробництво, розподіл, 
маркетинг, продаж або доставку товарів і послуг за допомогою електронних 
засобів» [3].  

Найбільш відомими світовими лідерами он-лайн торгівлі у роздрібних 
покупців є Walmart, Amazon.com, Rakuten. Дохід даних 3 інтернет-магазинів 
становив майже 100 мільярдів доларів США у 2017 році. У 2018 році приблизно 
1,8 мільярда людей у всьому світі купували товари в Інтернеті. У тому ж році 
глобальний обсяг роздрібної торгівлі склав 2,8 трлн. доларів США, і прогнози 
показують зростання до 4,8 трлн дол США до 2021 року. Так, у 2019 році 
електронні роздрібні продажі становили 14,1% всіх роздрібних продажів у 
всьому світі. Очікується, що ця цифра сягне 22% у 2023 році [4]. Останнім 
часом набувають популярності і нові напрямки задоволення потреб споживачів 
шляхом оренди замість продажу в ряді ключових секторів, наприклад, компанії 
Rent the Runway та Le Tote, надають в оренду одяг через платформи 
електронної комерції.  

Інтернет-магазини – одні з найпопулярніших онлайн-майданчиків для 
торгівлі у світі, але їх використання залежить від регіону. У 2016 році 
приблизно 19% усіх роздрібних продажів у Китаї відбувалися через Інтернет, а 
у Японії – лише 6,7%. Найчастіше люди роблять замовлення в мережі Інтернет 
через настільні персональні комп’ютери, однак протягом останніх років 
очікується зростання продажів інтернет-магазинів через мобільні пристрої та 
смартфони. У 2017 році загальний дохід від роздрібної торгівлі через мобільні 
пристрої склав 1,36 мільярда доларів США, і, як очікується, до 2021 року він 
досягне 3,56 мільярда доларів США. Все більше підприємств починають 
усвідомлювати, що вони повинні розвиватися в промобільному напрямку для 
закріплення своїх позицій на ринку, а гіганти електронної комерції (наприклад, 
Shopify) формують рекомендації для інших, як задовільнити покоління людей зі 
смартфонами [5]. У 2018 році найпопулярнішою категорією інтернет-магазинів 
залишалися товари, пов’язані з модою. Так, 57% світових користувачів 
Інтернету придбавали одяг, а 47% – взуття, яке посідало друге місця по 
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популярності інтернет-покупок. Їх важливою маркетинговою стратегією 
протягом подальших років очікується налагодження прямих зв’язків з 
покупцями, а не торгівля через посередника, що підвищує кінцеву вартість 
продукції. Наприклад, Nike, очікують збільшення прямих продажів майже у 2,5 
рази (з 6,6 мільярдів доларів у 2015 році до 16 мільярдів доларів у 2020 році) 
[5]. У 2021 році очікується, що покупки товарів та послуг в Інтернеті будуть 
здійснювати понад 2,14 мільярда людей у світі, що перевищує 1,66 мільярда 
глобальних цифрових покупців у 2016 році.  

Сьогодні, наприклад, в країнах, що розвиваються (як-то Індонезія) 
електронна комерція стає однією з ключових сфер економічного життя, адже 
підприємці та працівники започатковують бізнес в Інтернеті або знаходять 
дистанційну роботу у мережі. 

В Україні важливими факторами, що негативно впливають на електронну 
комерцію є неналежне її нормативно-правове регулювання, низький рівень 
загальної платоспроможності населення, його обізнаності, недостатній рівень 
розвитку мережевої інфраструктури, вагома відмінність в рівнях інформатизації 
населення мегаполісів та віддалених регіонів, недосконалість систем оплати в 
онлайн просторі, поширеність випадків шахрайства в мережі Інтернет та 
пов’язана з цим загальна недовіра до електронної комерції у населення тощо. 
Для прикладу, в Україні станом на 2017 рік 31% населення, які мали доступ до 
мережі Інтернет, хоча б 1 раз купували онлайн товари або послуги. А у США 
даний показник становив 70%.  

Висновки. 
Електронна комерція поширюється в світі швидкими темпами. 

Виокремлюють наступні її типи: бізнес-бізнес, бізнес-споживач, споживач-
бізнес, бізнес-державні інститути, споживач-уряд. В статті проаналізовано 
перспективи розвитку електронної комерції та зосереджено увагу саме на її 
найвідомішій формі – бізнес-споживач. Найпопулярнішими товарами інтернет-
магазинів протягом останнім років у світі були ті, які пов’язані з модою (одяг та 
взуття). Електронна комерція може стати в перспективі рушійною силою 
розвитку економік країн, що розвиваються, однак в Україні існує ряд 
негативних чинників впливу на розвиток електронної комерції. 
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Abstract. The core of the article is the main types of e-commerce and its characteristics. Also 

trends of e-commerce world development in recent years are presented. The main focus is e-
commerce (B2C). Moreover the most popular types of online stores and factors that negatively 
affect e-commerce in Ukraine are listed. 
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Аннотація. Статтю присвячено проблемним питанням розвитку акцизної політики в 

Україні, пошук шляхів вирішення яких актуалізується в умовах активізації процесу 
бюджетного реформування та потребує врахування зарубіжного досвіду реалізації 
стратегії акцизного оподаткування. Метою статті є аналіз акцизної політики України на 
етапі поглиблення процесу бюджетної децентралізації та уточнення принципів її 
формування і реалізації. Здійснено аналіз доходів державного та місцевих бюджетів 
України від справляння акцизних податків в 2014-2018 роках. Показано, що в періоди 
кризового стану економіки та її повільного посткризового відновлення реалізуються активні 
заходи щодо наповнення державного та місцевих бюджетів за рахунок акцизів. Виокремлено 
принципи, яких доцільно дотримуватися у процесі формування і реалізації акцизної політики. 
Здійснено аналіз процесів, які відбуваються на ринку окремих підакцизних товарів, зокрема, 
на прикладі тютюнові виробів. Показано проблеми, що виникають в національній економіці 
та ускладнюють ефективну реалізацію акцизної політики. Розглянуто досвід країн з 
трансформаційною економікою, які є членами Європейського Союзу (Латвії, Литви, 
Болгарії та інших) та у свій час реалізували вимоги директив ЄС щодо мінімального рівня 
податкового навантаження у сфері акцизного оподаткування. Визначено заходи реалізації 
акцизної політики України, як складової бюджетно-податкової політики, та шляхи 
вирішення окремих проблем акцизного оподаткування з урахуванням як позитивного, так і 
негативного зарубіжного досвіду. 

Ключові слова: акцизна політика, принципи, акцизне оподаткування, акцизний 
податок, бюджетна децентралізаці, державний бюджет, місцеві бюджети. 

Вступ.  
Акцизи з тютюнових виробів, вироблених на території України, формують 

найбільшу частку в структурі акцизних надходжень до зведеного бюджету 
України. Акцизний податок з тютюнових виробів усі роки показував стійку 
динаміку, навіть у кризових роках, за виключенням останніх. Тому вагомого 
значення в Україні набуває акцизна політика, як вагомий компонент податково-
бюджетної політики регулювання розвитку економіки і соціальної сфери. Вона 
характеризується сукупністю фінансових інструментів щодо формування 
системи непрямого оподаткування з урахуванням динаміки виробництва та 
обігу підакцизних товарів. Ефективність акцизної політики певним чином 
залежить від рівня виконання непрямими податками функції регулювання 
підприємницької діяльності, виробництва та споживання окремих видів товарів, 
послуг. За сучасних умов розвитку вітчизняної податкової системи актуальним 
є поглиблення концептуальних засад формування стратегії акцизної політики, 
яка має бути спрямована на посилення фіскальної та регулюючої ефективності 
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акцизів, мінімізації ризиків зростання частки тіньової складової ринку 
підакцизних товарів та зниження поширеності шкідливих звичок в суспільстві, 
наприклад, таких, як тютютюнопаління чи алкоголізм. 

Основний текст.  
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та методологічні 

засади акцизного оподаткування, обґрунтування його принципів та акцизної 
політики закладені у працях А.Сміта, А. Лаффера, напрями підвищення 
ефективності бюджетно-податкової, акцизної політики розглядаються у працях 
Л.Демиденко, Дж. Делонга, В.Коротун, А.Кулай, Л.Лисяк, В.Макогон, 
І.Чугунова та інших[1-4; 7; 9], використання інструментів податкової політики 
для обмеження споживання шкідливих підакцизних товарів – у праці 
Ф. Челоупка, А. Юреклі, Дж. Фонга [10]. Водночас, недостатньо дослідженими 
залишаються теоретичні і практичні засади акцизної політики в Україні з 
урахуванням набутого досвіду країнами з трансформаційною економікою - 
членами ЄС, дотримання певних принципів, формування її стратегічних 
напрямів і реалізації тактичних заходів, що особливо важливо на сучасному 
етапі розвитку українського суспільства. 

Метою статті є аналіз акцизної політики України на етапі поглиблення 
процесу бюджетної децентралізації та уточнення принципів її формування і 
реалізації. 

Виклад основного матеріалу. За допомогою акцизного оподаткування у 
країнах світу вирішуються в основному такі основні завдання : більш 
гарантоване наповнення бюджету (порівняно з прямими податками), що 
важливо при розгортанні кризових явищ в економіці та виникненні проблем 
збалансованості бюджету, та одночасно обмеження споживання певного 
переліку товарів. Такі можливості закладені у двоїстій природі акцизів, як 
непрямих податків, що дозволяє реалізувати їх функції - фіскальну (як джерело 
швидкої мобілізації коштів до бюджету) та регулюючу економічні і соціальні 
процеси. При формуванні векторів акцизної політики важливим є завдання 
знаходження балансу між наповненням бюджету та станом здоров’я населення 
країни. Імплементація у вітчизняну практику положень Угоди про асоціацію з 
Європейським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і 
їхніми державами-членами потребує удосконалення акцизної політики щодо 
зростання ставок акцизного податку на тютюнові вироби, удосконалення 
механізму його адміністрування тощо. Вирішення цих завдань потребує 
системного підходу, послідовності, виваженості рішень. Тобто необхідно 
забезпечити формування стратегії акцизної політики, що посилить керованість 
бюджетним процесом, протидіятиме тінізації економіки, ймовірно знизить 
кількість контрабанди та надасть змогу виробникам підакцизної продукції 
поступово, на плановій основі поступово адаптуватись до нових реалій 
господарювання. 

Досвід країн із трансформаційною економікою, які є членами ЄС та 
гармонізували свою акцизну політику, є особливо цінним для України, адже 
надасть приклад уникнення прорахунків стосовно підвищення податкового 
навантаження, посилюючи дієвість державного податкового менеджменту. 
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Згідно Директиви 2011/64/ЄС, з 1 січня 2014 року розмір акцизного 
податку на сигарети має становити, як мінімум, 60 % від їх середньозваженої 
роздрібної ціни та не повинен бути меншим 90 Євро за 1000 сигарет. Водночас, 
для ряду країн з трансформаційною економікою, в тому числі для тих, які 
віднедавна стали членами ЄС (Болгарії, Естонії, Латвії, Литви, Угорщини, 
Польщі та Румунії) встановлено перехідний період для підняття ставок 
акцизного податку до 31  грудня 2017 року. До 1 січня 2014 року мінімальний 
рівень акцизного податку на сигарети становив 64 Євро. Станом на 2019 рік 
розмір мінімального акцизного зобов’язання в Україні становить 29,9 Євро, а в 
перелічених країнах значення наведеного показника коливається у межах 85,0 - 
104,9 Євро. 

Незважаючи на значну відмінність у ставках акцизного податку на 
сигарети, в Україні вже досягнута норма щодо частки акцизного податку в ціні 
сигарет. На початку 2019 року вона становила 62,0 %. Для порівняння: в 2007 
році вона становила 17,8 %, у 2010 – 37,9 %, у 2014 – 40,1 %. Суттєве 
збільшення податкового навантаження на тютюн та тютюнові вироби в 
багатьох європейських країнах країнах світу було розпочато із початком 
глобальної фінансової рецесії. Це спричинило до пошуку ефективних 
інструментів забезпечення балансу фіскальних інтересів держави та виробників 
підакцизної продукції, зокрема, тютюнових виробів, і споживачів. В даному 
періоді Україна також вимушено активізувала компенсаторний механізм 
податкової політики з метою протидії зниженню обсягів бюджетних 
надходжень внаслідок різкого спаду економічної активності. В результаті 
частка акцизного податку на тютюн та тютюнові вироби в податкових 
надходженнях до державного бюджету зросла з 1,6 % у 2008 році до 4,4 % у 
2009 році та до 5,6 % у 2010 році, водночас, виробництво сигарет в наведеному 
періоді знизилось на 30 %. Недотримання принципу послідовності в реалізації 
акцизної політики, різке збільшення ставок податку для зниження дефіциту 
бюджету не сприяли підвищенню ефективності податкової системи та 
зміцненню довіри економічних агентів до фіскальної політики загалом. Також 
значне збільшення ставок акцизного податку було розпочато у 2014 році як 
інструменту протидії економічній кризі. Суттєвих коректив у формування 
акцизної політики внесено не було, отже власний досвід не враховано. Чинним 
законодавством передбачено щорічне підвищення ставки акцизу на 20% на 
період до 2025 року. Для підвищення ефективності акцизної політики в Україні 
потрібно, за прикладом європейських країн, запровадити дієві заходи щодо 
тютюнової індустрії, спрямованих на штучне зменшення нею податкових 
платежів [3]. Окремі показники реалізації акцизної політики України наведено 
у табл.1. 

За 2008-2019 роки доходи державного бюджету від акцизних податків 
зросли в 12,3 рази. Позитивним є зниження кількості курців майже в 1,7 рази, 
водночас порівняно значно більше зниження кількості реалізованих сигарет 
майже в 2,8 рази може характеризувати з певною долею умовності зростання 
нелегального обігу тютюнової продукції. Середній розмір акцизу на пачку 
сигарет зріс в 33,8 рази, що свідчить про агресивну акцизну політику. 
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Впродовж січня-грудня 2019 року від тютюнових акцизів до державного 
бюджету отримано 44,14 млрд гривень, що на 0,6 млрд, або на 1,3% вище, ніж в 
2018 році [6]. Водночас, реалізація сигарет зменшилась на 11 мільярдів штук 
або на 20%, у порівнянні з 2018 роком [5]. 

Таблиця 1 
Показники реалізації акцизної політики України 
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20
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Доходи 
державного 
бюджету від 
акцизних 
податків, млрд. 
грн 

3,6 9,1 13,1 15,3 16,6 17,9 18,1 22.2 33,2 39,9 43,6 44,1 

Кількість курців, 
млн. осіб 10,1 9,2 8,7 8,6 8,4 8,1 7,7 6,7 6,9 6,5 6,0 6,0* 

Середній акциз 
на пачку з 20 
сигарет, грн 

0,58 1,62 2,74 3,48 4,04 4,76 4,96 6,08 8,62 12,0 15,5 19,6 

Реалізація 
сигарет, млрд. 
шт. 

125 112 95 88 82 75 73 74 76 67 56 45 

*попередні дані 
Джерело: пробудовано за [5; 6]. 

 
Щодо країн з трансформаційною економікою, членів ЄС, то шлях адаптації 

норм законодавства у сфері регулювання ставки акцизного податку є доволі 
тривалим. В середньому кожна країна витрачала 14 років для підвищення 
розміру мінімального акцизного податкового зобов’язання із сплати акцизного 
податку на тютюнові вироби до рівня 64 Євро. Крім того, для для збільшення 
акцизу до 90 Євро за 1000 штук сигарет даним країнам було додатково надано 
ще 5 років. Отже, прогнозованість та послідовність змін податкової політики у 
сфері акцизного оподаткування є базовими принципами її формування для 
країн ЄС. Такий тривалий транзитивний період для гармонізації податкового 
законодавства має на меті збереження фіскального потенціалу податку для 
бюджету, недопущення зростання обсягів контрафактної та контрабандної 
продукції. При цьому виважене і відповідальне державне регулювання ринку 
тютюнових виробів сприятиме мобілізації надходжень до бюджету як податків 
на споживання, так і податків на доходи і прибуток, підтримку зайнятості 
населення та залучення інвестицій в економіку. 

Враховуючи, що ринок тютюнової продукції є олігопольним, вважається, 
що регулювання податкового навантаження має відбуватись в руслі 
переговорного процесу владних інститутів та виробників. В іншому разі, існує 
висока ступінь ймовірності прояву ризиків зростання тіньової складової ринку, 
перенесення обсягів виробництва транснаціональних корпорацій в країни з 
нижчим рівнем оподаткування. В окремих країнах ЄС із трансформаційною 
економікою, де в умовах рецесії відбувалось різке зростання ставок акцизного 



 

 Modern engineering and innovative technologies                                                                     Issue 11 / Part 3 

ISSN 2567-5273                                                                                                                                    www.moderntechno.de 125 

податку на тютюнові вироби (Болгарія, Литва, Румунія) без врахування 
інтересів учасників ринку, еластичності попиту та індексу доступності сигарет, 
відбулося стрімке нарощування тіньової складової ринку та збільшення обсягів 
контрабандної та контрафактної продукції, що потребувало впровадження 
дієвих заходів виправлення ситуації [1; 3]. 

Активізація бюджетного реформування в Україні у напрямі поглиблення 
бюджетної децентралізації визначає важливість концентрації уваги на 
дотриманні ряду принципів формування і реалізації акцизної політики для її 
ефективної реалізації та розширення доходної бази місцевих бюджетів [8]. У 
2015 р. в Україні було введено додатковий податок місцевого значення на 
підакцизні товари, що реалізуються у роздрібній мережі, ставки якого 
встановлюються рішенням місцевих органів влади, у розмірі 5 % від їх вартості 
(з ПДВ) для поповнення бюджетів об'єднаних територіальних громад та 
міських бюджетів. Однак, вже у 2016 році було скасовано податок з 
роздрібного продажу палива у розмірі 5 %, який сплачувався до місцевих 
бюджетів, що пояснювалося його низькою фіскальною ефективністю для 
місцевих бюджетів внаслідок тінізації роздрібного продажу. Альтернативою 
стала пропозиція більш ефективного розподілу акцизного податку з 
виробленого та ввезеного пального, а саме 13,44 % від його нарахувань 
спрямовувати до місцевих бюджетів. 

Акцизна політика має формувати прогнозовані та стабільні акцизні потоки, 
які прийнятні як для бізнесу, так і для держави. Для цього у межах 
середньострокового планування бюджету зміни ставок акцизного податку 
мають плануватися на три роки. Закріплення в Податковому кодексі України 
поступового підвищення акцизів щороку надасть змогу бізнесу прогнозувати 
свою діяльність на ринку, не маючи ризиків раптових швидких змін 
податкового законодавства. Тобто принцип прогнозованості та стабільності є 
принципом результативної акцизної політики. 

Вчені і практики вважають більш дієвими заходи акцизної політики, 
спрямовані на підвищення специфічних ставок акцизного податку та 
мінімального акцизного зобов’язання, Ці два компоненти дають змогу уряду 
легко та прозоро розрахувати бюджетні надходження, зважаючи на кількість 
вироблених та реалізованих сигарет. Водночас підвищення акцизів має 
враховувати умови ринку, купівельну спроможність громадян та запобігати 
зростанню нелегального виробництва й контрабанди сигарет. 

В Україні має формуватися прогнозована і стала податкова, включаючи 
акцизну, політика, яка б дала змогу виробникам застосовувати трирічний 
горизонт планування, враховувала купівельну спроможність споживачів та 
створювала б умови для сталого зростання економіки України, притоку 
іноземних інвестицій та нарощування експортного потенціалу. Наявність 
недоліків і прорахунків у формуванні і реалізації твої політики свідчить 
відсутність прогнозованого зростання надходжень акцизних податків до 
бюджету внаслідок підвищення ставки акцизу на 20% в січні 2019 року і 
додатково на 9% в липні 2019 року. Невиконання планових надходжень 
акцизних податків до державного та місцевих бюджетів останні два роки 
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зумовлено низкою факторів, які спричиняють до скорочення виробництва 
тютюнових виробів в Україні: непрогнозована індексація ставок акцизного 
податку на тютюнові вироби, авансова сплата акцизного податку, недосконале 
адміністрування, невизначеність з електронною акцизною маркою, все висока 
частка тіньової/контрабандной продукції та інші. Суттєве підвищення ставок 
акцизів в Україні в 2016-2019 роках спричинило до дій підприємств тютюнової 
галузі, які мають назву форестелінг [3]. Його існування вчені і практики 
вважають доволі вагомим фактором зниження надходження акцизів до 
бюджету, адже такі дії полягають у штучному збільшення оптової реалізації 
сигарет та акцизних платежів напередодні зростання ставки акцизу. Тобто 
робиться спроба заплатити акцизи за меншою ставкою, а потім продати 
сигарети у роздрібній торгівлі в наступному періоді, і якщо ставка буде вище, 
отримати додатковий дохід. Для нейтралізації таких дій та зростання 
надходжень акцизних податків до бюджетів у повному обсязі доцільно задіяти 
заходи з запобігання штучному зменшенню податкових платежів виробниками 
тютюнової галузі [3]. 

Також сприяло зниженню обсягів контрабанди сигарет з України до країн 
Європейського Союзу. Внаслідок існування негативних факторів та водночас 
реалізаціїу неефективної акцизної політики знижувалася реалізація сигарет і в 
Україні. Так, в 2019 році на внутрішній ринок реалізовано 43,3 мільярда 
вироблених сигарет. Разом з імпортом реалізація склала приблизно 45 мільярдів 
сигарет, що на 11 мільярдів сигарет, або на 20% менше, ніж в 2018 році. Дані з 
опитувань домогосподарств у другому кварталі 2019 року свідчать, що 25,7% 
домогосподарств витрачали гроші на тютюнові вироби. У другому кварталі 
2018 року таких господарств було 28%, тобто більше на 2,3 відсоткових пункти 
[6]. З огляду на необхідність збереження здоров’я населення, це позитивні 
зрушення. 

Водночас, враховуючи, що традиційно акцизні податки виконують 
фіскальну функцію щодо доходів державного, а останніми роками і місцевих 
бюджетів, існує ймовірність порушення бюджетної стійкості. Здійснення 
бюджетної децентралізації сприяло підвищенню фінансової спроможності 
місцевих бюджетів, підвищення їх відповідальності за рівень соціально-
економічного розвитку територій. Важливо сформувати Стратегію реалізації 
акцизної політики в Україні та розробити реальні тактичні заходи щодо її 
реалізації. Виважена, послідовна та відповідальна акцизна політика має 
передбачати використання інструментів середньострокового бюджетного 
планування та прогнозування. 

Висновки.  
Таким чином акцизна політика в Україні як інструмент державного 

регулювання обігу підакцизних товарів постійно трансформується. Формування 
стратегії акцизного оподаткування має бути спрямоване на посилення 
фіскальної ефективності специфічних акцизів, мінімізації ризиків зростання 
частки тіньової складової ринку окремих підакцизних товарів (тютюнових 
виробів, алкоголю) та зниження поширеності шкідливих звичок у суспільстві 
(тютюнопаління, алкоголізм). Підвищення ставок акцизного податку потребує 
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виважених рішень, зокрема дотримання принципу послідовності та стабільності 
акцизної політики, що забезпечить підвищення фіскальної значущості податків, 
прогнозованість діяльності економічних агентів та зменшення показника 
споживання підакцизних товарів. Досвід розглянутих країн ЄС свідчить, що 
використання дієвих стратегічних напрямів акцизної політики, наповнення 
державного і місцевих бюджетів та імплементація структурних змін 
бюджетного процесу потребує тривалого адаптаційного періоду та формування 
відповідного інституційного середовища, оцінювання фінансових витрат та 
ефекту від упровадження певних заходів. 
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Abstract. The article is devoted to the problems of excise tax policy development in Ukraine, 

the search of ways for solving them is updated while budget reform process intensifying and 
requires consideration of foreign experience in excise tax strategy implementation. The purpose of 
the article is to analyze the excise policy of Ukraine at the stage of deepening the process of 
budgetary decentralization and to clarify the principles of its formation and implementation. The 
analysis of revenues of the state and local budgets of Ukraine from excise tax collection in 2014-
2018 was carried out. It is shown that during periods of economic crisis and its slow post-crisis 
recovery, active measures are being taken to fill state and local budgets with excise taxes. The 
principles that should be observed in the process of forming and implementing excise policy are 
outlined. The processes that occur on the market of certain excisable goods, in particular, on the 
example of tobacco products, are analyzed. The problems that arise in the national economy and 
complicate the effective implementation of excise policy are shown. The experience of countries 
with transformational economies that are members of the European Union (Latvia, Lithuania, 
Bulgaria and others) and which at the time implemented the European Directive on the minimum 
level of tax burden in excise tax is considered. The measures of realization of the excise policy of 
Ukraine, as a component of the fiscal policy, and the ways of solving particular problems of excise 
taxation taking into account both positive and negative foreign experience are determined. 

Keywords: excise policy, principles, excise taxation, excise tax, budget decentralization. state 
budget, local budgets. 
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Abstract. The purpose of this article to analyzes the state and level of development of the 

transport complex of the Republic of Belarus. We considered indicators of the use of the country's 
transit potential as a component of its economic potential. We identified the main problems and 
features of Belarus' international transit, as well as the risks associated with its implementation. 
Recommendations are proposed for further improvement of the transport complex of the Republic 
of Belarus as an integral element of the transit potential of the countries of the Black Sea-Baltic 
region. 

Key words: economic potential, transit, transit potential, transport complex, transport, Black 
Sea-Baltic region. 

Introduction 
The combined ability of the country's economy, its industries, enterprises and 

organizations to carry out production, financial, economic, scientific and technical 
activities for the production of products, goods, services in order to meet social 
needs, inquiries of the population to further ensure the development of production 
and consumption is the country's economic potential, an integral component of 
which, along with labor, production, natural resources, is the transit potential. Under 
the transit potential of a country is understood the totality of economic, 
organizational, technical, technological, human and other resources for the transit of 
goods through its territory. 

The Republic of Belarus does not have sufficient own fuel, energy and raw 
materials, therefore, the transit potential is currently becoming the most important 
factor in the development of the national economy, GDP growth, and national wealth. 

The geographical position of the Republic of Belarus predetermined its role as a 
country with potentially high potential for the development of transport infrastructure 
and the transport complex as a whole: the republic is located at the crossroads of the 
main transport routes connecting Western European countries with the East, the 
Black Sea coast regions and the Baltic Sea countries. 

On the one hand, transit promotes integration processes, on the other hand, it 
stimulates the development of the national economy by creating new jobs and 
attracting investments, which are characterized by quick payback in this field of 
activity. Transit is a source of revenue to budgets of all levels, stimulates the 
development of transport infrastructure, and increases the level of service. In 
addition, the development of transit potential stimulates not only transport systems, 
but also related industries. 

The most important condition for the formation of a transit potential is the level 
of development of the country's transport complex. 
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At the beginning of 2017, 11,685 transport organizations functioned in the 
Republic of Belarus, at the beginning of 2018, 11,813 organizations, which employed 
242 thousand people, or 5.49% in 2016 and 239.7 thousand people, or 5.51 % in 
2017, respectively, of the number of employees of all organizations of the Republic 
of Belarus [1, 89], [2, 27-38]. The share of transport in the gross domestic product 
(GDP) of the Republic of Belarus in 2015 was 7,7 % [3], in 2017 5,8 % [4]. In terms 
of revenue from the sale of products, goods, works, services per average employee, 
“transport” among the types of economic activity takes 3rd place. 

In modern conditions of development of the world economic system, in 
particular, the example of highly developed countries (USA, Germany, Japan), in the 
context of globalization, transport is an essential component contributing to the 
harmonious development of production and social infrastructure, and taking into 
account the international scale, its importance is rapidly growing as one of leading 
functions of national transport systems, which is international transport transit - a 
kind of export of transport services, which that are maintained by national companies 
to the cargo owner and carrier when the cargo and vehicle are traveling through the 
country. 

In the Republic of Belarus, the country's transport complex is represented by 
rail, road, air, water and pipeline modes of transport, which are interacting and 
interdependent, complementing each other, developing in close interconnection, 
ensuring the effective use of each type. 

At the same time, particular attention is paid in Belarus to the development of 
the road transport network, as an essential element of the logistics infrastructure. 

The territory of Belarus is crossed by 2 trans-European transport corridors: from 
west to east - at number II "Berlin - Warsaw - Minsk - Moscow - Nizhny Novgorod" 
(highway M-1 / E 30 Brest - Minsk - the border of the Russian Federation), the length 
of the republic 610 km; from north to south - under number IX “Helsinki – St. 
Petersburg / Moscow – Kiev – Chisinau” (highway M-8 / E-95 border of the Russian 
Federation - Vitebsk - Gomel - border of Ukraine), the length of the territory of 
Belarus is 456 km s branch IXВ “Gomel - Minsk - Vilnius - Klaipeda - Kaliningrad”, 
468 km long. 

Export of transport services in 2015 amounted to $ 2.928 billion, a decrease of 
18% compared to 2012. In 2015, the largest share in the export of transport services 
for the transportation of goods was occupied by the services of automobile (34.8%), 
pipeline (28.4%) and railway transport. 

In 2015, the export of transport services exceeded imports by 2.3 times ($ 2.928 
billion and $ 1.2574 billion, respectively). Thus, the positive balance of foreign trade 
in transport services amounted to more than 1.67 billion US dollars. Nevertheless, it 
must be noted that this indicator was 20% below the level of 2012. 

Decree of the Council of Ministers of the Republic of Belarus No. 560 of July 
18, 2016 approved the Republican program for the development of the logistics 
system and transit potential for 2016–2020, which specifically states that in 2011–
2013 transit revenues tended to increase on average by 13% annually. However, in 
2014-2015, under the influence of adverse external geopolitical and economic 
factors, financial revenues from transit decreased [5]. 
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Despite the emerging trend of a decrease in the volume of transit traffic due to 
the reorientation of Russian export cargo from the ports of the Republic of Lithuania, 
the Republic of Latvia and Ukraine to its own ports, 226.1 million tons of cargo were 
transported in transit for 2011-2015, or 80, 8% of the forecast established by the State 
Program for the Development of the Logistic System of the Republic of Belarus for 
the period up to 2015. 

Revenues from transit cargo transportation in 2015 amounted to about 378.3 
million US dollars, and deductions to the budget - 56.6 million US dollars. The 
forecast established by the State Program on these indicators for 2015 was 56.8% and 
53.2%, respectively. Revenues and deductions to the budget from the transit of goods 
by rail for 2011-2015 amounted to $ 2,505.5 million and $ 412.7 million, respectively 
(87% and 89.6% of the forecast set by the State Program for this period). 

In addition to unfavorable external geopolitical and economic factors, the 
decrease in transit traffic by rail and the income from them was also due to the 
devaluation of the Russian ruble, the continuation of the process of changing the 
vector of foreign trade of the Russian Federation from the western direction 
(European Union countries) to the eastern (People’s Republic of China and Asia-
Pacific countries region), as well as the reorientation of Russian foreign trade flows 
from ports of the Republic of Lithuania and the Republic of Latvia ki on your own 
ports. 

Despite the fulfillment by the state association Belarusian Railways of the full 
requirements of neighboring countries for the transit of passengers through the 
territory of the Republic of Belarus, in 2015 the volume of passenger transit by rail 
decreased and amounted to 597.3 thousand passengers, which is 74.6% lower 
forecast level established by the State program for 2015. In general, between 2011 
and 2015, 5762.8 thousand passengers were transported by rail in transit, or 55.5% of 
the forecast established by the State Program for this period. 

Revenues from passenger transportation by rail in 2015 amounted to 22 million 
US dollars, and deductions to the budget - 3.7 million US dollars, which is 71.7 and 
70.4% respectively lower than the forecast set by the State program for these 
indicators for 2015. For 2011-2015, revenues and deductions to the budget from 
transit passengers by rail amounted to 243.2 million and 38.8 million US dollars, 
respectively (72.3 and 71.6% of the forecast set by the State Program for this period). 

Among the reasons that negatively affect the volume of rail transit traffic are the 
transfer of some trains to global prices, which led to an increase in the cost of travel 
and an increase in the affordability of aviation services. This, in turn, led to the 
redistribution of passenger traffic to air transport. 

In 2015, over 221 thousand transit flights were performed through the airspace 
of the Republic of Belarus, which is 3.3% lower than the level achieved in 2014. 
Revenues and deductions to the budget from the service of transit flights in 2015 
amounted to 73 million and 41.7 million US dollars, respectively (92.6 and 95.4% of 
the forecast established by the State Program for 2015). In 2011–2015, revenues and 
deductions to the budget from the service of transit flights, respectively, amounted to 
381.1 million and 185.4 million US dollars (114.7 and 101.4% of the forecast set by 
the State Program for this period). 
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In 2015, 1 107 934 transit trips were carried out by foreign trucks and 19 778 
transit trips by foreign buses (81.5 and 72.7% of the forecast set by the State Program 
for 2015). Between 2011 and 2015, about 7 million transit trips and 112 thousand 
foreign bus trips were made by foreign trucks (122.5 and 98.4% of the forecast 
established by the State Program for this period). 

The amount of tolls on toll roads in 2015 amounted to 117.2 million US dollars 
(48.4% higher than the forecast set by the State Program for 2015), for 2011-2015 - 
510.4 million US dollars (153.8% of the forecast established by the State Program for 
this period). 

The amount of fees for the passage of motor vehicles of foreign countries on 
public roads of the Republic of Belarus in 2015 amounted to 11.2 million US dollars, 
and the amount of payment for the passage of foreign heavy and (or) large vehicles - 
1.1 million US dollars (100% and 68.8% of the forecast established by the State 
Program for 2015), for 2011-2015 - respectively 78.1 million and 8.1 million US 
dollars (166.9 and 120.9% of the forecast established by the State Program for this 
period). 

Thus, it can be stated that the bulk of the goods flows passing through the 
territory of Belarus are foreign trade cargoes of the countries of the Asia-Pacific 
region and the European Union. The trend of recent years indicates the redistribution 
of commodity flows from the Central European direction to the South European. For 
this reason, the economic risks affecting the efficient use of the logistic potential in 
the processing of goods flow include the level of demand in the EU countries for the 
main raw materials: oil and oil products, mineral fertilizers, ferrous metals, timber 
and timber. 

Certain economic risks are associated with the low competitiveness of the 
national logistics system, including the preservation of unequal business conditions 
for the entities of the logistics business within the Eurasian Economic Union 
(hereinafter - the EAEU), as well as the high competition of logistics centers 
(operators) in neighboring EU countries and the complexity of technical regulations 
within the EAEU. 

The degree of geopolitical risks largely depends on the relations of the Republic 
of Belarus with the EU countries and the Russian Federation, as well as the Russian 
Federation with other states. The adoption of mutual sanctions reduces the exchange 
of goods between them and, accordingly, the transit of goods and vehicles through 
the territory of the Republic of Belarus. 

The basis of transit flows passing through the territory of the Republic of 
Belarus is foreign trade cargo of the Russian Federation. For this reason, 
macroeconomic risks affecting the efficient use of the transit potential of the 
Republic of Belarus include the level of demand in the EU countries for coal, oil and 
oil products, mineral fertilizers, ferrous metals and other goods, which make up the 
bulk of the transit cargo transported by rail. Deteriorating market conditions in these 
market segments may lead to a decrease in transit and income from it. 

In connection with the change in the export destinations of the Russian 
Federation and the Republic of Kazakhstan from the EU market to the market of the 
countries of the Asia-Pacific region, a decrease in the volume of cargo transit through 
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the territory of the Republic of Belarus is expected. 
The increase in the impact of this risk on the volume of transit cargo by rail also 

depends on the implementation of strategic plans for the development of the Russian 
transport infrastructure related to the reorientation of Russian export cargo flows 
from the ports of the Republic of Lithuania, the Republic of Latvia and the Republic 
of Estonia to ports located in the Leningrad Region of the Russian Federation. The 
commissioning of new cargo terminals at these ports and the reconstruction of 
railways to them can lead to a decrease in transit traffic through the territory of the 
Republic of Belarus. 

Certain macroeconomic risks are associated with the preservation of unequal 
conditions for the economic activities of entities within the EAEU, the phased 
elimination of barriers in mutual trade, as well as the liberalization of the road 
transport services market. 

The risk of failure to meet the transit income target due to the negative influence 
of external macroeconomic and geopolitical factors is possible due to the 
implementation of measures to create attractive conditions for the main consignors 
and consignees in order to increase the transit of high-profit goods by rail to the ports 
of Kaliningrad, Klaipeda, Riga and Ventspils, petroleum products from the Republic 
of Lithuania to Ukraine, as well as the development of container traffic in Chinese 
communications People's Republic - Europe and North - South. The achievement of 
this target is possible provided that Russian exports of fuel and raw materials to the 
EU countries and Russian imports from the EU countries increase, which is most 
likely in the case of the lifting of mutual economic sanctions of the Russian 
Federation and the EU countries. 

The main problems and directions of development of the transport complex 
of the Republic of Belarus as an integral element of the transit potential of the 
countries of the Black Sea-Baltic region 

To assess the role and importance of the transport complex of Belarus in the 
transit potential of the countries of the Black Sea-Baltic region, it is necessary to pay 
attention to the Logistics Efficiency Index (LPI), which is an interactive testing tool 
developed by the World Bank that measures productivity across the entire logistics 
supply chain within the country. The index enables countries to identify problems and 
find ways to improve logistics efficiency. The latest ranking of countries in terms of 
logistics efficiency was compiled in 2018 [6]. Table 1 presents the place and overall 
assessment of the effectiveness of national logistics in Belarus and the countries of 
the Black Sea-Baltic region according to the World Bank for 2018. 

It should be noted that the logistics performance index summarizes the results of 
countries in six areas that affect the most important aspects of the current logistics 
environment, namely: 

1. The effectiveness of the customs clearance process. 
2. The quality of services and infrastructure related to transport. 
3. Ease of supplying at competitive prices. 
4. Competence and quality of logistics services. 
5. Ability to track and control cargo. 
6. The frequency with which deliveries reach the consignee within the planned 
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or expected time. 
In 2018, LPI was calculated for 163 countries of the world, where Belarus took 

110 th place. 
Table 1.  

Logistics performance index of the countries of the Black Sea-Baltic region 
Rank Сountry Overall rating 

26 Czech Republic 3,62 
31 Poland 3,5 
32 Hungary 3,41 
36 Estonia 3,3 
43 Lithuania 3,2 
47 Slovak Republic 3,14 
50 Romania 3,1 
55 Latvia 3,02 
57 Bulgaria 3,0 
69 Ukraine 2,83 
110 Belarus 2,63 
113 Moldova 2,54 

Source: own development based on: Connecting to Compete 2018. Trade Logistics in 
the Global Economy, 
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/29971/LPI2018.pdf 
 
The data in table 1 convincingly indicate that Belarus has the least efficient 

logistics system among the countries of the Black Sea-Baltic region, which 
significantly reduces the competitiveness of the country's transport complex. It 
should also be noted that, despite the measures taken by the Belarusian government 
to develop the country's transport potential, the global competitiveness of the state’s 
transport complex is decreasing from year to year. So in 2007 Belarus ranked 74th in 
the world in the Logistics Efficiency Index, 91st in 2012, 99th in 2014, and 120th in 
2016. The overall LPI rating of Belarus also worsened, if in 2007 it was 2.53, in 2012 
- 2.61, in 2014 - 2.64, then in 2016 it decreased to - 2.40 and in 2018 again almost 
reached the level of 2014 – 2,63. 

According to the results of a study of the transport and logistics system of the 
Republic of Belarus conducted by the United Nations Economic Commission for 
Europe in 2013, the main factors hindering the effective development of the logistics 
system in the Republic of Belarus include [7]: 

1. The low throughput of border checkpoints across the state border of the 
Republic of Belarus, which quite often causes long downtime of vehicles at customs 
clearance points, which reduce traffic flows. Reducing the downtime of vehicles 
associated with waiting and conducting customs control is one of the main reserves 
for improving transportation efficiency. 

2. Lack of harmonization of the basic legislation in the field of motor transport 
activity, both between the countries of the Black Sea-Baltic region and the EAEU 
countries. Legislative acts adopted in the EAEU member states regulating these 
relations are significantly different from each other. In a number of states, legislation 
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is generally absent on a number of important issues; regulation is sometimes carried 
out on the basis of old, Soviet laws that do not meet modern realities. There is also no 
regulation on many aspects that are extremely relevant at present, such as the paid use 
of infrastructure or the transport of dangerous goods. 

3. Weakly unified technical standards and technological standards in the field of 
passenger and cargo transportation. Of the total number of UNECE agreements and 
conventions affecting the field of road transport and border crossing procedures (40 
documents), 11 were not signed by any of the EAEU member states. Only one 
multilateral document - the Customs Convention on the International Carriage of 
Goods using the TIR Carnet (1975), has all EAEU Member States joined. 

4. Lack of an effective licensing system in the countries of the Black Sea-Baltic 
region and the EAEU. Bilateral agreements concluded between individual countries 
imply a different level of preferences in relation to taxes, tolls, transit, and in some 
cases provide for a permissive system for carrying out transportation, including on 
the basis of coordinating the contingent of permits issued. 

5. A high level of rental rates for class “A” and “B” warehouse premises. So 
compared to Poland, where supply exceeds demand, rental rates for warehouse 
premises are 5-6 times lower than in Belarus [8]. 

6. One of the factors of high rates is that to date, the largest world logistics 
companies have not actually come to Belarus. Logistic centers are mainly built at the 
expense of real estate investors (developers) and residents of the Republic of Belarus, 
whose field of activity is distribution, retail, freight forwarding, who, having invested 
in construction, try to return the money as quickly as possible by renting out or 
selling premises constructed objects. Figure presents a comparative analysis of 
warehouse rental rates in Belarus, Poland, Lithuania and Russia. 

 

 
Figure. Comparative analysis of rental rates for warehouse space in Belarus, 

Poland, Lithuania and Russia 
Source: Логистика Беларуси. Выполнили план?, 
https://www.eneca.by/ru_logistika_belaruss0/ 
 
As of June 2015, there were 37 logistics centers in the Republic of Belarus, 

while the total area of class A and B warehouses was about 520 thousand square 
meters. m, of which: 

• 4020 thousand m2 - temporary storage warehouses 
• 82 thousand m2 - customs warehouses 
• 36 thousand m2 - low-temperature warehouses and refrigerators. 
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For comparison, the area of logistics centers near Warsaw exceeds 2.6 million 
m2, and their total area in Poland is over 7 million m2. 

A narrow range of logistics services provided by companies in the transport and 
logistics sector. In Belarus, the market for 3PL providers (integrated logistics 
services) is practically undeveloped, is in the process of formation, and 4PL providers 
are completely absent. Thus, in Belarus, to date, the state has not created attractive 
conditions for using the principles of integrated logistics, which can effectively 
organize the planning, management and control of all logistics procedures from a 
single 4PL operator with long-term strategic goals. 

Conclusion 
The results of the study convincingly show that on the way to the development 

of the transit potential of Belarus one can find all kinds of obstacles that cause 
numerous problems associated with the imperfection of the regulatory framework; a 
significant difference between the national transit infrastructure in terms of technical, 
technological and organizational parameters from the countries of the Black Sea-
Baltic region, the specifics of the tariff policy and a number of other reasons. 

To create conditions and implement measures for the development and efficient 
use of the transit potential of Belarus, it is necessary to solve the following main 
tasks: 

• harmonize the Belarusian legislation with the rules in force on the territory of 
the European Union and the EAEU member countries, the prospects for the 
development of international cargo transportation to Europe and Asia depend on its 
results; 

• research and planning for the development of the transit potential of Belarus 
should be carried out in close coordination with its closest neighbors, such as Poland, 
Ukraine, Lithuania and Latvia. It should be borne in mind that the amount of transit 
cargo flows in the region largely depends on the policy of the Government of the 
Russian Federation aimed at developing its own seaports located in the Baltic and 
Black Seas, and, accordingly, at redirecting export cargo flows there; 

• Belarus joining the project to create a transcontinental road corridor “Western 
Europe - Western China” along the route: St. Petersburg - Moscow - Nizhny 
Novgorod - Kazan - Orenburg - Aktobe - Kyzylorda - Shymkent - Almaty - Khorgos 
- Urumqi - Lanzhou - Zhengzhou - Lianyungang. This project, implemented by the 
Russian Federation, Kazakhstan and China, will reduce the delivery of goods from 
China to Europe by 4.5 times. The volume of traffic on this route by 2020 is 
projected at 33 million tons per year.The accession of the Republic of Belarus to the 
transport corridor “Western Europe - Western China” is possible due to the inclusion 
of branches through the republic along the II and IXB international transport 
corridors, which would significantly increase the competitiveness of the transit 
potential of the countries of the Black Sea-Baltic region. 

• development of infrastructure for roads and railways consisting of: 
1) more complete and high-quality satisfaction of the demand for transportation 

in international traffic; 
2) joint use and coordinated development of transport infrastructure within the 

framework of the EAEU unified transport space; 
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3) ensuring the unimpeded movement of vehicles, goods and passengers, 
services across national borders; 

4) creation of conditions for fast integrated service of cargo flows at border 
crossings and in international logistics centers; 

5) attracting transportation of international transit cargo of third countries to 
Europe by Asia – Europe – Asia in the north – south, west – east directions. 

The Baltic region and the Black Sea space are regions with certain political, 
historical and cultural features. The countries of the Black Sea-Baltic region belong 
to a single geopolitical system, developing regional cooperation within its 
framework, which is developing under the political and economic influence of both 
internal regional processes and external factors. 

Due to its geographical location, this region is of particular importance for the 
European geopolitical system, as it has direct access to strategic energy resources. 

When studying the transit potential of the countries of the Black Sea-Baltic 
region, it must be taken into account that it unites both EU and NATO member states 
and states that are not members of these organizations - Belarus, Ukraine, Moldova. 
Moreover, Belarus is a member state of the EAEU, which has a significant impact on 
its transport and customs policies, goals, objectives and the state of the country's 
transport complex, as well as the transit potential of the entire Black Sea-Baltic 
region. 

Under these conditions, in order to increase the role and importance of the 
transit potential of Belarus and the entire Black Sea-Baltic region, a special place 
should be given to the development of cooperation of our country with such regional 
organizations as the Council of the Baltic Sea States (CBSS) and the Black Sea 
Economic Cooperation (BSEC), as well as entry into WTO. 
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